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CAPITULO 1 - PRELIMINARES

ARTICULO PRIMERO: El presente Manual de Contratacién constituye un instrumento integral de
planeacién, gestion y control, mediante el cual se establecen los lineamientos, principios, reglas y
directrices que orientan la actividad contractual de la Empresa Industrial y Comercial del Estado A.M.V.,
en desarrollo de su objeto social y de las actividades comerciales que ejecuta en el giro ordinario de
sus negocios.

En atencion a su naturaleza juridica y a las actividades que desarrolla en condiciones de competencia
en el mercado, la entidad aplica un régimen especial de contratacion, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 y las demas disposiciones legales y reglamentarias que regulan
su actividad econdmica y comercial, sin perjuicio de la observancia de los principios de la funcidon
administrativa y de la gestidn fiscal previstos en la Constitucion Politica y en la ley.

En tal sentido, el presente Manual tiene por finalidad garantizar que los procesos contractuales se
adelanten bajo criterios de eficiencia, economia, transparencia, responsabilidad y seleccién objetiva,
asegurando la adecuada gestién de los recursos publicos, la satisfaccion de las necesidades
institucionales y el cumplimiento de los fines estatales, en armonia con el régimen juridico aplicable a
la entidad.

ARTICULO SEGUNDO: - Principios orientadores para la interpretacidn, celebracion, ejecuciény liquidacion
de todos los procesos contractuales que adelante la E.I.C.E. A.M.V.:

PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES DE LA FUNCION ADMINSITRATIVA Y GESTION FISCAL

Las actuaciones contractuales de la E.I.C.E. A.M.V., EMPRESA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA

METROPOLITANA DE VALLEDUPAR, se adelantaran de conformidad con las
Principio del | normas de procedimiento y competencias establecidas en la Constituciény
debido Proceso la Ley, con plena garantia de los derechos de representacién, defensa

y contradiccién. En materia administrativa sancionatoria, se observaran
adicionalmente los principios de legalidad de las faltas y de las sanciones,

de presuncion de inocencia.

En virtud del principio de igualdad, la E.I.C.E. A.M.V., EMPRESA INDUSTRIAL
Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA

METROPOLITANA DE VALLEDUPAR, dara el mismo trato de forma objetiva a
todos los oferentes, sin tener en cuenta ningun tipo de circunstancia
discriminatoria o subjetiva que vaya en desmedro de la seleccidn objetiva
de los contratistas, los cuales, en condicion de igualdad, tendran

Principio de
igualdad

los mismos derechos, deberes y oportunidades.
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Principio de
imparcialidad

Los funcionarios y asesores de la entidad deberan actuar teniendo en
cuenta que la finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y
garantizar los derechos de todas las personas sin discriminacion algunay sin
tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general,

cualquier clase de motivacidn subjetiva.

Buena fe

En la celebracidn y ejecucién de los contratos las partes actuaran de tal
manera que, sin perjuicio de defender sus intereses legitimos, tanto en el
proceso de seleccién como en la ejecucidn contractual, ninguna incurra en
error sobre el contrato o sobre el proceso por causa de la otra, y que en la
ejecucién de este cada una de ellas pueda obtener la finalidad conocida
prevista al contratar.

Principio de
moralidad

Todas las personas y los servidores publicos estan obligadosa
actuar con rectitud, lealtad y honestidad en las

actuaciones administrativas, de manera que sus acciones deben

comportar decoro, legalidad y legitimidad en el ambito administrativo.

Principio de
participacion

La E.I.C.E. AAM.V., promoverd y atendera las iniciativas de los ciudadanos,
organizaciones y comunidades encaminadas a intervenir en los procesos
de deliberacion, formulacién, ejecucidn, control y evaluacidn de la gestidn
publica.

Celeridad

Potestad de las autoridades de impulsar oficiosamente los procedimientos,
asi como de presumir el surtimiento de
tramites innecesarios.

Contradiccion

Las personas interesadas en las actuaciones de la administracién tendran
oportunidad de conocer y controvertir, por medios legales, las
actuaciones

administrativas.

Economia

Prevalencia del derecho sustancial sobre el formal — agilizar decisiones y
procedimientos — planeacion del contrato — mejoramiento de
condiciones de precios e

igualdad de calidad.

Eficacia

Se enfoca en el cumplimiento de los procedimientos, de acuerdo a la
finalidad trazada, asi como la solucion efectiva de las necesidades en
condiciones de calidad -

cumplimiento de metas y finalidades.

Eficiencia

Optimizacién de recursos con la obtencién del maximo
rendimiento posible a menores costos.

Legalidad

Los particulares solo son responsables ante las autoridades por infringir la
constitucién y las leyes, los servidores publicos lo son por la misma
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causa y por

omisidn o extralimitacion en el ejercicio de las funciones.
Este principio garantiza que la escogencia de los contratistas, la
celebracion, ejecucién y liquidacién de contratos y/o convenios, no
Planeacién sea producto de laimprovisacidn, de modo que este precedida de
estudios encaminados a determinar su viabilidad

técnica, econdmica y juridica.

Las decisiones seran comunicadas oportunamente a los

Publicidad interesados a través del medio mas eficaz, de acuerdo a las formas y
medios establecidos por la ley.

Las actuaciones administrativas se realizardn con miras al adecuado

Primacia del interés | cumplimiento de los fines del estado y la satisfacciéon del interés general,
general ante el cual cede el

particular.

La escogencia del contratista se realizard a partir del ofrecimiento mas
favorable para la entidad y el fin buscado, sin llegar a tener en
consideracion, elementos de indole subjetiva, por ello, los factores de
escogencia seran fijados de manera previa, a través de los términos
de

referencia adoptados por la entidad.

Garantia de objetividad, igualdad e imparcialidad en los diversos
procedimientos que adelante la administracion para la escogencia del
Transparencia contratista, de tal modo que los interesados cuenten con la posibilidad de
controvertir las

Seleccidn objetiva

decisiones.

ARTICULO TERCERO. - CAMPO DE APLICACION. El presente Manual de Contratacién es aplicable a la
totalidad de la gestidn contractual que adelante la E.I.C.E. A.M.V., a través de sus empleados publicos,
trabajadores oficiales, contratistas y demas colaboradores, en desarrollo de su objeto social y de las
actividades propias de su operacidon. Lo anterior, en el marco del régimen especial de contratacion
aplicable a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado que desarrollan actividades en
competencia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 y las demas
normas que regulan su actividad econémica y comercial.

En consecuencia, sus disposiciones regulan las actuaciones relacionadas con la planeacion,
estructuracion, celebracién, ejecucién, seguimiento y liquidacién de los contratos que suscriba la
entidad, en armonia con el régimen juridico aplicable y la normatividad vigente.
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Se exceptuan del ambito de aplicacién del presente Manual:
i) Las relaciones laborales y demads vinculaciones de caracter laboral requeridas para el
funcionamiento de la entidad, las cuales se regirdn por las normas laborales aplicables.
ii) Los contratos y actos propios de la prestacién de servicios publicos domiciliarios, cuando
estos se rijan por su régimen especial.
Los gastos y erogaciones que se realicen a través de mecanismos de caja menor, de
conformidad con la reglamentacion interna vigente.

iii) Las operaciones y transacciones de caracter financiero y bancario propias del giro ordinario
de la entidad.
iv) Los demas actos, operaciones o actuaciones que, por disposicion legal, estatutaria o por su

naturaleza, no tengan cardcter contractual o correspondan al ejercicio de funciones
administrativas especificas.

Paragrafo. En aquellos eventos en que la E.I.C.E. A.M.V. actue en calidad de oferente, proponente o
contratista dentro de procesos adelantados por otras entidades, se someterd a las reglas,
procedimientos y condiciones establecidos por la entidad contratante, asi como a las disposiciones
legales que resulten aplicables, sin que le sean exigibles las disposiciones contenidas en el presente
Manual.

ARTICULO CUARTO. - REGIMEN LEGAL. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley
1150 de 2007, modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, la E.I.C.E. AAM.V,, en la medida en
que desarrolla actividades comerciales en condiciones de competencia con el sector privado y/o
publico, a nivel nacional o internacional, se rige por un régimen especial de contratacién.

En virtud de lo anterior, su actividad contractual se somete, de manera prevalente, a las disposiciones
legales y reglamentarias propias de su actividad econémica y comercial, asi como a las normas del
derecho privado, en particular las contenidas en el Cédigo Civil y el Cédigo de Comercio. No obstante,
le son aplicables los principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal, el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades, y las demas disposiciones previstas en el Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Publica que resulten compatibles con su naturaleza juridica.

En consecuencia, la entidad no aplicara las clausulas excepcionales propias de las entidades sometidas
plenamente al régimen general de contratacién publica, sin perjuicio de que pueda incorporar, de
manera facultativa, mecanismos o practicas que garanticen la transparencia, la seleccion objetiva y la
eficiencia en la gestion contractual.

Dicho lo anterior, el régimen especial de contratacion de la E.I.C.E. A.M.V. estd regido por:
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l. Los principios de la funcién administrativa y gestion fiscal.

Il Las disposiciones aplicables estipuladas en la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 80 de
1993 y las normas que lo adicionen o modifiquen, en materia de gestiéon contractual, en lo
compatible con el régimen especial de contratacidn de la entidad.

Il El régimen de inhabilidades e incompatibilidades, como lo sefiala el articulo 13 de la Ley 1150 de
2007.

V. Las disposiciones relativas a evitar y tratar conflictos de interés.

V. Las normas del derecho privado.

VI. Los demds preceptos legales y reglamentarios aplicables a su actividad econdmica y comercial.

Igualmente, la E.I.C.E. A.M.V. dard aplicacidn a los lineamientos establecidos en la “Guia para las Entidades
Estatales con Régimen Especial de Contratacion”, emitida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
— Colombia Compra Eficiente.

En los aspectos no regulados por este Manual se aplicardn las disposiciones del Cédigo de Comercio, el
Cadigo Civil y/o las normas especiales que fueren aplicables, de conformidad con la naturaleza juridica de
la E.I.C.E. AM.V.

Los contratos financiados con fondos de los organismos multilaterales de crédito celebrados con personas
extranjeras de derecho publico u organismos de cooperacion, asistencia o ayudas internacionales podran
someterse a los reglamentos de tales entidades en todo lo relacionado con procedimientos de
formulacion, seleccidn y clausulas especiales de ejecucidn, cumplimiento, pago y ajustes.

CAPITULO Il. —COMPETENCIAS

ARTICULO QUINTO. - COMPETENCIA PARA CONTRATAR. Sin perjuicio de la observancia de los
requisitos y autorizaciones que establezcan tanto las normas legales como reglamentarias aplicables a
esta sociedad, para efectos de seleccionar a los futuros contratistas y proceder a la celebracion de
contratos y/o convenios Interadministrativos, de asociacién, de colaboracién, cooperacion, o figuras
equivalentes, todos deberdn ser suscritos o autorizados directamente por el gerente de la E.I.C.E. AM.V,,
o quien haga sus veces.

ARTICULO SEXTO. — LIMITE DE CUANTIA PARA CONTRATAR. El gerente de la E.I.C.E. A.M.V., no tiene
limites de cuantia, ni por materia, para la celebracién de acuerdos, contratos y/o convenios.

ARTICULO SEPTIMO. — APLICACION DEL REGIMEN LEGAL DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.
En todos los contratos que celebre la E.I.C.E. A.M.V., EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR, se aplicara el régimen de inhabilidades e incompatibilidades
establecido en la Constitucion Politica, art. 8°y 9° Ley 80 de 1993; Inc. 3° Lit. C. Num.4° Art. 2° y 18° Ley
1150 de 2007, art.1° ley 1148 de 2007, art. 1°, 2°,3°,4°, 5°y 90° Ley 1474 de 2011, Num.22 del art. 35 de
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la ley 734 de 2002 y demas leyes complementarias o concordantes.

Para asegurar la aplicacion del régimen de inhabilidades e incompatibilidades vigente laE.l.C.E. A.M.V,, se
exigira a los proponentes en sus ofertas manifiesten expresamente y por escrito, bajo la gravedad del
juramento, que no se encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad o de incompatibilidad, o
conflicto de intereses de aquellas consagradas en la Constitucidn o en la Ley.

Asimismo, deberdn comunicar cualquier situacién que genere conflicto de interés, inhabilidad o
incompatibilidad, durante la ejecucién y hasta la liquidacién del contrato.

ARTICULO OCTAVO. - FINES DE LA CONTRATACION. La E.I.C.E. A.M.V., en desarrollo de su actividad
contractual, orientara la celebracién y ejecucion de sus contratos al cumplimiento de su objeto social y de
las actividades que integran su giro ordinario de negocios, ya sean de naturaleza comercial, de interés
publico o privado. En todo caso, garantizara la observancia de los fines estatales, la prestacion continua,
eficiente y oportuna de los servicios a su cargo, asi como la proteccion y efectividad de los derechos e
intereses de los administrados y demas sujetos que intervienen o se relacionan con su actividad.

La gestion contractual de la entidad se desarrollard en armonia con los principios de la funcidon
administrativa y de la gestion fiscal, procurando el cumplimiento de los objetivos institucionales, la
adecuada administracién de los recursos y la generacién de valor publico, sin perjuicio de su actuacién en
escenarios de competencia propios de su naturaleza juridica.

Por su parte, los particulares que contraten con la entidad deberan tener en cuenta que, ademas de la
legitima obtencién de utilidades, participan en la realizacién de los fines de la Empresa, razén por la cual
su actuaciéon comporta una funcién social que implica el cumplimiento de deberes de colaboracién, buena
fe, lealtad contractual y responsabilidad en la ejecuciéon de las obligaciones asumidas.

En caso de duda en la interpretacion o de contradiccién entre las disposiciones contenidas en el presente
Manual, su componente normativo y los procedimientos que lo desarrollen, prevalecerad la interpretacién
gue resulte mas conforme con los principios rectores aqui establecidos, asi como con los fines de la
contratacién y el interés general que orienta la actividad de la entidad.

Para la consecucién de los fines de que trata el articulo anterior, la E.I.C.E. A.M.V., realizara lo siguiente:
19, Exigir del contratista la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado.

29, Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y
garantias a que hubiere lugar.

39, Solicitar las actualizaciones o la revision de los precios cuando se produzcan fendmenos que alteren en
su contra el equilibrio econédmico o financiero del contrato.

42, Adelantar revisiones periddicas de las obras ejecutadas, servicios prestados o bienes suministrados,

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. A M.V,
Correo Electronico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda vallenata
Teléfonos: (57) (605) 5885833



Empresa Industrial y Comerclal del Estado

A EA

para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por los contratistas, asi como
promover las acciones de responsabilidad contra estos y sus garantes, cuando dichas condiciones no se
cumplan.

59, Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacién de los dafios que se sufran en
desarrollo o con ocasién del contrato celebrado.

62. Sin perjuicio del lamamiento en garantia, repetirdn contra los servidores publicos, contra el contratista
o los terceros responsables, segun el caso, por las indemnizaciones que deban pagar como consecuencia
de la actividad contractual.

79. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecucién del contrato las
condiciones técnicas, econdmicas y financieras existentes al momento de proponer, en los casos en que
se hubieren presentado ofertas.

89, Actuar de tal modo que, por causas imputables a ella, no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista. Con este fin, en el menor tiempo posible,
corregiran los desajustes que pudieren presentarse y acordaran los mecanismos y procedimientos
pertinentes para precaver o solucionar rapida y eficazmente las diferencias o situaciones litigiosas que
llegaren a presentarse.

ARTICULO NOVENO. - DE LOS DERECHOS DE LOS CONTRATISTAS. Para la realizacién de los fines de
la contratacion de la E.I.C.E. A.M.V,, los contratistas tendran derecho a:

1. Recibiroportunamente laremuneracion pactadayaque el valor intrinseco de la misma no se altere
o modifique durante la vigencia del contrato.

2. Recibir una remuneracidn por la ejecucién de las obras o actividades contratadas, en los términos
pactados en el contrato y los documentos que hacen parte integral del mismo.

3. Recibir respuesta oportuna a los requerimientos, solicitudes, reuniones, etc., que eleve al
interventor o a la Entidad.

ARTICULO DECIMO — DE LOS DEBERES DE LOS CONTRATISTAS. Ademas de las derivadas de la esencia y
la naturaleza del contrato, la ley, las obligaciones y condiciones sefialadas en los Documentos del Proceso,
durante la ejecucidon del contrato, el Contratista se obliga a:

1. Daraconocer ala Entidad cualquier reclamacion que indirecta o directamente pueda tener algin
efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus obligaciones.

2. Abstenerse de adelantar intervencién alguna a los recursos sin contar con los permisos emitidos
por la entidad competente.

3. Acreditar el cumplimiento del factor de calidad ofrecido durante la fase de seleccién en los plazos
acordados con la Entidad.

4. ldentificar las oportunidades para promover el empleo local durante la ejecucién del contrato.
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Implementar las medidas identificadas para promover el empleo local en el sitio de la obra.

Dar cabal cumplimiento al pacto de transparencia y declaraciones de la carta de presentacion de
la oferta.

Informar a la Entidad cuando ocurra una situacién que implique una modificacién del estado de
los riesgos existentes al momento de proponer o celebrar el contrato.

Comunicarle a la Entidad cualquier circunstancia politica, juridica, social, econémica, técnica,
ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecucién del Contrato.

Durante la ejecucidn del contrato debera observar las leyes y los reglamentos relativos a Salud
Ocupacional y Seguridad Industrial y tomar todas aquellas precauciones necesarias para evitar
que se produzcan en las zonas de sus campamentos de trabajo, accidentes o condiciones
insalubres; asi como dotar a su personal y asegurar el uso adecuado de los elementos de
proteccion personal (EPP).

Cumplir con sus obligaciones laborales respecto del personal a su cargo, y con las obligaciones
tributarias y ambientales que le correspondan de acuerdo con su labor.

Informar a mas tardar el tercer dia habil siguiente al momento en que se tenga conocimiento del
inicio de investigaciones penales, se impongan medidas de aseguramiento o condenas proferidas
en Colombia o en el extranjero en contra de cualquiera de los directivos, representantes legales,
accionistas o integrantes del Contratista.

El contratista, previo al inicio de ejecucién de las obras, en conjunto con el interventor de la obra,
establecerad los indicadores de referencia para medir el cumplimiento de los criterios ambientales
y sociales a los que se haya comprometido como factor de calidad dentro de su oferta.

Destinar a la ejecucidn del contrato mano de obra no calificada de la regidn en un porcentaje no
inferior al ofertado en la propuesta, de acuerdo con el personal del contratista de obra destinado
a la ejecucién del contrato.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - COMITE DE EVALUACION. Para la evaluacion de las propuestas allegadas
a los procesos de contratacion se conformara un Comité Evaluador, el cual debera ser designado por el
Gerente o por quien este delegue para el efecto, mediante comunicacion escrita para cada proceso de
seleccidn, podra estar integrado por empleados publicos, contratistas o particulares contratados.

La principal funcion del sefialado Comité es verificar la idoneidad de los proponentes y evaluar las ofertas.

El Comité debera realizar dicha labor de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas
contenidas en los documentos del proceso y de este manual de contratacién.

El comité evaluador, el cual estara sujeto al régimen de inhabilidades e incompatibilidades y conflictos de
intereses legales, recomendara a quien corresponda el sentido de la decisién a adoptar, de conformidad
con la evaluacion efectuada. El caracter asesor del comité no lo exime de la responsabilidad del ejercicio
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de la labor encomendada.

En el evento que se requiera un apoyo técnico especializado diferente a los miembros del comité
evaluador, la gerencia podrd solicitar la participacion de un asesor sobre los temas especificos que se
requieran.

En el evento en el cual el director ejecutivo no acoja la recomendacién efectuada por el comité evaluador,
deberd justificarlo en el acto juridico con el que culmine el proceso.

CAPITULO Ill. —ACTIVIDAD PRECONTRACTUAL

ARTICULO DECIMO SEGUNDO — MODALIDADES DE SELECCION: Establézcanse las siguientes modalidades
de seleccidn de acuerdo a la cuantia y materia, para la escogencia de contratistas en los procesos de
contratacién de la E.I.C.E. A.M.V., asi:

MODALIDAD
CATEGORIA PROCEDIBILIDAD
DE SELECCION
Seleccion Adquisicién de bienes, servicios o)
Corta Cuantia (SCC) A realizacion de obras cuya cuantia oscile entre cero

(0) y once mil (11.000)

SMLMV.
Adquisicién de bienes, servicios o realizacién de obras
cuya cuantia supere los once mil (11.000) SMLMV.

Seleccidon de

, B
Larga Cuantia (SLC)
Contratacidn de personal técnico o profesional requerido
Seleccidn de Personal para apoyar la supervision de los proyectos que se
Calificado (SPC) ¢ desarrollen o ejecuten en el marco del giro ordinario de
la entidad.

ETAPAS DE LOS PROCESOS DE SELECCION: Los procesos de seleccién que lleve a cabo la E.I.C.E. A.M.V.
bajo estas modalidades de seleccion se seguirdn por las siguientes etapas:

a. Divulgacion: Comprende la publicacidn de la invitacién en la pagina web de la entidad, o en el
sistema electrénico que se disponga para ello; la presentacién de observaciones a través del medio
que se disponga, sus respectivas respuestas y con ocasion de ello, si aplica, realizar mediante adendas
las respectivas modificaciones a la Invitacidn y sus anexos.

b. Recepcion de Propuestas: Corresponde a la presentacién de las ofertas en los términos sefialados
en la Invitacion, en las condiciones de modo, tiempo y lugar establecidas para ello.
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c. Evaluacidn: El Comité Evaluador serd el encargado de realizar la verificacidn juridica, técnica y
financiera y la calificacidn de las propuestas allegadas por los proponentes, de acuerdo con lo definido
en la Invitacién, de acuerdo con su competencia. El resultado de la evaluacién se consolidara en el
Informe de Evaluacion.

d. Adjudicaciéon/Aceptacion de propuesta o Declaratoria de Desierta: Corresponde al Gerente o su
delegado, la adjudicacién de los procesos de seleccién; para lo anterior, el Comité Evaluador remitird
al Gerente o su delegado, el documento que contenga el resultado final de las evaluaciones. En caso
de que no proceda la adjudicacion, se declarara desierto el proceso de seleccién cuando:

(i) No se presenta ninguna oferta en el desarrollo del proceso.
(ii) Cuando ninguno de los proponentes cumpla con las condiciones exigidas en la Invitacion.

Cuando en las modalidades de selecciéon de corta y larga cuantia no se presenten propuestas o las
recibidas no cumplan con las condiciones minimas establecidas por la E.I.C.E. A.M.V., declardndose
desierto el proceso de contratacion, se podra contratar directamente la obra, bien o servicio requerido,
haciendo uso de los documentos de proceso previamente constituidos, sin perjuicio de los ajustes a que
haya lugar para procurar la debida contratacidn.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION: La oferta mas favorable serd aquella que, teniendo en cuenta los
factores técnicos y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos,
contenida en los estudios previos, resulte ser la mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la
constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos. La entidad efectuard las
comparaciones del caso mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o
condiciones del mercado y los estudios y deducciones de la entidad o de los organismos consultores o
asesores designados. El ofrecimiento mds favorable para la entidad se determinara de la siguiente
manera:

a) Laponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o formulas sefialadas en los
términos de referencia;

b) La ponderacién de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacién de costo-
beneficio para la entidad, para lo cual los términos de referencia estableceran.

C) La oferta econdmica con precio mads bajo sin puja de oferta segin se establezca en los términos de
referencia, y se aplicara directamente cuando se trate de contratos de compra o suministro.

Las modalidades de seleccién se adelantaran conforme a las siguientes disposiciones:
12.1. SELECCION DE CORTA Y LARGA CUANTIA

La etapa inicial de los procesos de seleccién de corta y larga cuantia adelantados por la E.I.C.E. A.M.V. se
desarrollara con estricta observancia del principio de publicidad y de los postulados de transparencia,
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celeridad, economia, eficiencia y seleccidn objetiva que orientan la gestién contractual de la entidad. En
consecuencia, dicha etapa comenzard con la publicacidn integral de los documentos preliminares del
proceso, los cuales deberan ponerse a disposicién de los interesados con la suficiente antelacién para
permitir el conocimiento pleno de las condiciones, alcances, riesgos y requisitos de la contratacidn
proyectada. Entre dichos documentos se incluirdn, como minimo, el aviso de convocatoria, el estudio
previo, el andlisis del sector, el documento complementario de condiciones para contratar, las
especificaciones técnicas del proyecto y el presupuesto oficial, sin perjuicio de los demas anexos, soportes
o documentos que resulten necesarios para la adecuada estructuracién del proceso.

A partir de la publicacién del aviso de convocatoria, los interesados dispondran de un término de siete (7)
horas habiles para manifestar formalmente su interés en participar en el respectivo proceso de seleccién.
Dicha manifestacidén debera presentarse de manera fisica en las instalaciones de la sede de la EICE A.M.V.,
dentro del horario habil establecido por la entidad, y debera contener, como minimo, la identificacién
precisa del proceso de seleccién frente al cual se formula la manifestacién de interés; la naturaleza juridica
del interesado; su nombre o razdn social completa; el nimero de identificacidn tributaria o de documento
equivalente, segun corresponda; y la acreditacién de su existencia y representacion legal mediante
certificado expedido con antelacidon no superior a treinta (30) dias calendario. De igual forma, debera
anexarse el Registro Unico Tributario — RUT vigente del mismo afio de presentacién de la manifestacion,
asi como la firma fisica o digital del representante legal del interesado o de su apoderado debidamente
facultado, caso en el cual debera allegarse poder especial conferido para el efecto, con autenticacion
notarial cuando corresponda, conforme a las exigencias de representacion aplicables.

Recibidas las manifestaciones de interés, la entidad procederd a su revisién formal y a su ordenamiento
cronoldgico segun la hora y fecha de radicacién en sede, dejando constancia del orden de llegada y
publicando dicha relacién al dia habil siguiente. Unicamente estardn habilitados para presentar oferta los
interesados que ocupen los primeros cinco (5) lugares en el listado de manifestaciones validamente
presentadas, siempre que el nimero de manifestaciones habilitadas sea igual o superior a uno (1) e igual
o inferior a cinco (5). En caso de recibirse un nimero inferior de manifestaciones vélidas, podran continuar
en el proceso todos los interesados que hayan cumplido integralmente los requisitos previstos; si el
numero supera el limite maximo establecido, Unicamente se tendrd por habilitados a los cinco (5)
primeros interesados en el orden cronolégico de radicacién.

Esta metodologia tiene por finalidad racionalizar la etapa de convocatoria, asegurar una participacion
ordenada y verificable, evitar dilaciones innecesarias y garantizar un procedimiento agil y eficiente, sin
desconocer el deber de publicidad ni restringir injustificadamente la pluralidad de oferentes. Su aplicacion
se justifica en los principios de celeridad y economia, en tanto permite concentrar la fase de recepcién de
interés en un lapso definido, depurar oportunamente a los potenciales proponentes y orientar el proceso
hacia una seleccion objetiva, eficaz y acorde con las necesidades institucionales y con el régimen especial
de contratacion aplicable a la entidad. Ajuste del cronograma.

La manifestacion de interés deberd contener como minimo la identificacién del proceso en el que se
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piensa participar, y expresamente la suscripcién por parte del representante legal o un apoderado, en
caso de persona juridica y debera radicarse en fisico en la oficina de la entidad.

En continuidad de la etapa descrita, una vez consolidado y publicado el listado de manifestaciones de
interés validamente presentadas, la E.I.C.E. A.M.V. procederd a remitir comunicacién formal de invitacién
a presentar oferta exclusivamente a los interesados que ocupen los primeros cinco (5) lugares en el orden
cronoldgico de radicacion, siempre que dichas manifestaciones cumplan con la totalidad de los requisitos
exigidos.

La invitacion a ofertar se realizara por el medio oficial definido por la entidad y contendra la informacién
general del contrato a celebrar. En todo caso, la remision de la invitacién constituirad el acto mediante el
cual se habilita formalmente a los interesados seleccionados para participar en la fase de presentacién de
ofertas.

La entidad dejara constancia del envio de las invitaciones y de su respectiva notificacion, garantizando la
trazabilidad del proceso y la igualdad de condiciones para los invitados. En el evento en que alguno de los
interesados invitados no presente oferta dentro del término establecido, el proceso continuara con las
propuestas efectivamente allegadas, siempre que se garantice la existencia de al menos una (1) oferta
vélida.

Este mecanismo de invitacion, derivado de la manifestacion de interés previa, se implementa en
aplicacién de los principios de economia, celeridad y eficiencia, con el propdsito de optimizar los tiempos
del proceso, asegurar la participacién de proponentes idoneos y propiciar una seleccidn objetiva acorde
con las necesidades del servicio.

Los interesados a quienes se extienda invitacidon a presentar oferta deberdn encontrarse previamente
inscritos y habilitados en el Banco de Proponentes (BP) de la E.I.C.E. A.M.V., como condicién para su
participacién en el proceso de seleccion.

No obstante, cuando se evidencie, con fundamento en el andlisis del sector, el estudio de mercado y los
estudios previos, que dentro del Banco de Proponentes no existe la disponibilidad suficiente de oferentes,
ni la pluralidad, idoneidad o experiencia requerida para satisfacer adecuadamente la necesidad
contractual, la entidad podra, de manera excepcional y debidamente motivada, extender la invitacion a
terceros no inscritos en el BP. En estos casos, deberd garantizarse que dichos terceros cuenten con las
condiciones técnicas, juridicas y financieras necesarias, y que su participacion resulte favorable para los
intereses de la entidad, en términos de calidad, oportunidad, eficiencia y competitividad. En todo caso, la
aplicacion de esta excepcidon deberd observar los principios de seleccidn objetiva, transparencia y
economia, dejando constancia expresa de su justificaciéon en los documentos del proceso.

El proceso de seleccidén de corta cuantia se surtira en no menos de diez (10) dias habiles, mientras el de
seleccién de larga cuantia en minimo doce (12) dias habiles. Los términos de las etapas que se describen
a continuacion seran fijados en el cronograma de cada proceso contractual, siguiendo este esquema:
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TERMINO ACTIVIDAD LUGAR
1 DiA PUBLICACION DEL AVISO Y LOS DOCUMENTOS DEL | PAGINA WEB DE LA
PROCESO VERSION PRELIMINAR ENTIDAD
OBSERVACIONES A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO | DIRECCION FiSICA O
1DIA VERSION PRELIMINAR Y RECEPCION DE ELECTRONICA FIJADA
MANIFESTACIONES DE INTERES EN EL AVISO
1DiA RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES A LOS PAGINA WEB DE LA
DOCUMENTOS DEL PROCESO VERSION PRELIMINAR ENTIDAD
1 DiA ACTO JURIDICO DE APERTURA Y PUBLICACION DE PAGINA WEB DE LA
DOCUMENTOS DEFINITIVOS DEL PROCESO ENTIDAD
] PLAZO MAXIMO DE ENTREGA DE OFERTAS TECNICAS DIRECCION FISICA O
HASTA 3 DIAS Y ECONOMICAS ELECTRONICA FIJADA
EN EL AVISO
> DIAS EVALUACION PROPUESTAS Y PUBLICACION DEL PAGINA WEB DE LA
INFORME PRELIMINAR ENTIDAD
DIRECCION FiSICA O
1 DiA OBSERVACIONES AL INFORME PRELIMINAR ELECTRONICA FIJADA
EN EL AVISO
1 DiA RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES DEL INFORME PAGINA WEB DE LA
PRELIMINAR ENTIDAD
] ) ; PAGINA WEB DE LA
1 DiA RESOLUCION DE ADJUDICACION
ENTIDAD

DENTRO DE LOS 2
SIGUIENTES DIAS
AL TERMINO
ANTERIOR

FIRMA DEL CONTRATO O CONVENIO

DIRECCION FiSICA
FIJADA EN EL AVISO

12.1.1. DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS DE SELECCION DE CORTA Y LARGA CUANTIA: Previo al inicio
del proceso, la entidad debera elaborar los documentos precontractuales, en los que se constate la
necesidad de la obra, bien o servicio a contratar y se describa su viabilidad técnica, juridica y financiera.
Dicho Estudio debera contener como minimo, lo siguiente:

A. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer.

B. Justificacién de la conveniencia y la oportunidad.

C. Andlisis de Sector y de Mercado.

D. Descripcion del objeto y el alcance del objeto a contratar, clasificacién de bienes y servicios
UNSPSC y especificaciones técnicas.

E. Identificacion del contrato a celebrar.
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F. Modalidad de seleccién del contratista y su justificacidn, incluyendo los fundamentos juridicos
que soportan su eleccién.

G. Presupuesto estimado y justificacidn de este, con su respaldo presupuestal (CDP).
H. Criterios para la seleccion de la oferta mds favorable o condiciones de participacion.
I.  Criterios de desempate (en los casos que aplique).

J.  ldentificacién de los riesgos, tipificacion y su distribucion.

K.  Analisis de la exigencia de las garantias.

L. Condiciones del contrato, entre ellas, obligaciones generales y especificas, valor del contrato,
forma de pago, plazo y lugar de ejecucion.

M. Cualquier otro requisito que, conforme a ley, reglamento o planeacidn, deba cumplirse para la
adecuada ejecucion del contrato o convenio.

Como buena practica de gestion contractual, la E.I.C.E. A.M.V. adoptard e implementard, de manera
referencial y adaptable, los Documentos Tipo expedidos por la Agencia Nacional de Contratacidn Publica
— Colombia Compra Eficiente, o la entidad que haga sus veces, siempre que resulten compatibles con su
régimen especial de contratacidon y con las condiciones técnicas del respectivo proceso. No obstante,
atendiendo a las particularidades del mercado en el que opera, eventualmente la entidad podra definir,
ajustar o complementar los requisitos técnicos, juridicos y financieros de cada proceso de seleccion, con
el propdsito de garantizar la idoneidad de los oferentes sin afectar la pluralidad de participantes ni generar
barreras injustificadas a la competencia, en observancia de los principios de seleccién objetiva,
transparencia y eficiencia.

En principio, todo proceso contractual debe contar con licencias, los permisos y las autorizaciones que se
requieran para la ejecucién del contrato. No obstante, en el Estudio Previo se puede establecer que el
adjudicatario -futuro contratista- sea el responsable de obtener las mencionadas licencias, permisos y
autorizaciones.

En caso de ser necesario, el Estudio Previo debera contar con los acuerdos sociales respectivos o al menos
con la indicacién del conocimiento de la comunidad objeto de las zonas de intervencion en el marco de
un componente de Gobernanza y Sostenibilidad.

En los eventos en que se requiera la actualizacidn, ajuste, validaciéon o complementacién de los estudios
y disefios necesarios para la adecuada ejecucion del contrato a celebrar, dichas actividades podran
incorporarse dentro del alcance del proceso de seleccién como una fase de preconstruccién, debidamente
definida en los documentos del proceso.

En consecuencia, en el Estudio Previo se debera identificar, analizar y justificar de manera expresa estas
necesidades, incluyendo la descripcion detallada del estado actual de los estudios, disefios, permisos,
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licencias y demds requisitos habilitantes del proyecto, precisando si estos existen, si se encuentran
vigentes y actualizados, si resultan técnica y juridicamente adecuados para el proyecto objeto de
contratacién, o si requieren ajustes, complementaciones, actualizaciones o la gestién de nuevos tramites.
Asi mismo, se deberan estimar los costos asociados a dichas actividades y su incidencia en la
estructuracion técnica, financiera y contractual del proceso.

12.2. SELECCION DE PERSONAL CALIFICADO

Esta modalidad tiene por objeto la contratacién de personal técnico o profesional idéneo que brinde
apoyo a la supervisién de los proyectos que se estructuren, desarrollen o ejecuten en el marco del giro
ordinario de la entidad.

Esta modalidad se caracteriza por priorizar criterios de mérito, experiencia especifica, formacion
académica y competencias técnicas directamente relacionadas con las necesidades misionales de cada
proyecto, garantizando que el talento humano vinculado posea la capacidad técnica y/o profesional
necesaria para fortalecer los procesos de seguimiento, control y verificacién contractual.

Su aplicacidn resulta procedente cuando la entidad requiere perfiles especializados para asegurar el
adecuado seguimiento y supervision del cumplimiento de metas fisicas, técnicas, financieras y
administrativas del proyecto objeto de ejecucién.

El procedimiento se desarrollara conforme a las etapas de seleccién de contratistas de la entidad. En la
fase de divulgacion, la entidad enviara las invitaciones a al menos 3 de las personas registradas en el
Banco de Proponentes y publicara el aviso de convocatoria y demas documentos precontractuales en su
pagina web o en el sistema electronico dispuesto para tal fin, indicando perfil requerido, alcance de
actividades, requisitos y criterios de evaluacidn, habilitando el espacio para la formulacién de
observaciones y su correspondiente respuesta, asi como la expedicion de adendas cuando resulte
necesario. En la fase de recepcion de propuestas, los aspirantes deberan presentar sus ofertas en las
condiciones de modo, tiempo y lugar establecidos en la invitacidn, adjuntando los soportes que acrediten
su idoneidad técnica, segun corresponda.

Posteriormente, en la etapa de evaluacidn, el evaluador realizara la verificacién de los requisitos y la
calificacién de los factores definidos en la invitacidn, consolidando los resultados en el respectivo Informe
de Evaluacion. Con base en dicho informe, el Gerente o su delegado procederan a la aceptacion de la
propuesta que obtenga el mayor puntaje y cumpla integralmente las condiciones exigidas, o declarard
desierto el proceso cuando no se presenten ofertas o cuando ninguna cumpla con los requisitos
establecidos.

Esta modalidad garantiza transparencia, objetividad y seleccién basada en el mérito, asegurando que la
entidad cuente con personal calificado que contribuya eficazmente al fortalecimiento de la supervisién y
control de sus proyectos.

El cronograma del proceso se publicara en el aviso de convocatoria y constara de las siguientes etapas:
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TERMINO ACTIVIDAD LUGAR

e PUBLICACION DEL AVISO Y LOS DOCUMENTOS DEL
PROCESO VERSION PRELIMINAR

e ENVIO DE LAS INVITACIONES

1 DIA e OBSERVACIONES A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO
VERSION PRELIMINAR

e RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES A LOS DOCUMENTOS
DEL PROCESO VERSION PRELIMINAR

PAGINA WEB DE LA
ENTIDAD Y SECOP I

DIRECCION FiSICA O

1 DiA PLAZO MAXIMO DE ENTREGA DE OFERTAS ELECTRONICA FIJADA
EN EL AVISO
1DiA EVALUACION PROPUESTAS Y ACEPTACION DE OFERTA O PAGINA WEB DE LA
DECLARACION DE DESIERTO ENTIDAD Y SECOP Il
DIRECCION FiSICA O
1 DIA FIRMA DEL CONTRATO ELECTRONICA FIJADA
EN EL AVISO

12.2.1. DOCUMENTOS DEL PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL CALIFICADO: Previo al inicio del
proceso, la entidad deberd elaborar los documentos precontractuales, en los que se constate la necesidad
del servicio a contratar y se describa su viabilidad técnica, juridica y financiera. Dicho Estudio deberd
contener como minimo, lo siguiente:
A. Descripcidn de la necesidad que se pretende satisfacer.
B. Justificacion de la conveniencia y la oportunidad.
C. Andlisis de Sector y de Mercado.
D. Descripcion del objeto y el alcance del objeto a contratar, clasificacién de bienes y servicios
UNSPSC y especificaciones técnicas.
E. Identificacion del contrato a celebrar.
F. Modalidad de seleccién del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos
que soportan su eleccién.
G. Presupuesto estimado y justificacidon de este, con su respaldo presupuestal (CDP).
Criterios para la seleccién de la oferta mds favorable o condiciones de participacion.
Criterios de Desempate (en los casos que aplique).
Analisis de la exigencia de las garantias.
Condiciones del contrato, entre ellas, obligaciones generales y especificas, valor del contrato,
forma de pago, plazo y lugar de ejecucion.

A ="

L.  Cualquier otro requisito que, conforme a ley, reglamento o planeacién, deba cumplirse para la
adecuada ejecucién del contrato.

ARTICULO DECIMO TERCERO — PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y DE
EVALUACION DE LAS PROPUESTAS EN PROCESOS DE SELECCION DE CORTA Y LARGA CUANTIA:

La capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacién de los
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proponentes seran objeto de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes para la
participacién en el proceso de seleccidn y no otorgaran puntaje. La exigencia de tales condiciones debe
ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor.

La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacién o al proponente, no
necesarios para la comparacién de las propuestas no serviran de titulo suficiente para el rechazo de los
ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la
asignacion de puntaje podrdn ser solicitados por la entidad contratante en cualquier momento, hasta la
adjudicacion o a la fecha que la entidad lo determine, salvo que se trate de hechos posteriores a la
presentacion de la oferta.

El incumplimiento de cualquiera de estos requisitos o la no presentacion de las aclaraciones o de la
informacién complementaria en los términos y plazos definidos por la entidad contratante, sera causal de
rechazo de la propuesta.

La calificacidn y clasificacién de los proponentes, se regira para este procedimiento de seleccién, de
conformidad con lo establecido en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, serd plena prueba de las
circunstancias que en ella se hagan constar. En tal sentido, la verificacion de las condiciones o requisitos
habilitantes, establecidas en los términos de referencia, se demostrara exclusivamente con el respectivo
certificado del RUP en donde deberan constar dichas condiciones. En consecuencia, la E.I.C.E. AM.V., en
los procesos de contratacién no podra exigir, ni los proponentes aportar documentacién que deba
utilizarse para efectuar la inscripcién en el registro.

No obstante, lo anterior, solo en aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar se
requiera la verificacion de requisitos del proponente adicionales a los contenidos en el RUP, la entidad
podra hacer tal verificacion en forma directa.

El contrato se adjudicard a la propuesta mejor calificada y que por ello resulte ser la mas favorable para la
entidad contratante de acuerdo con lo sefialado en el presente manual.

La verificacién y evaluacion de las propuestas se efectuard a través de un estudio juridico, financiero,
econdmicoy técnico, el cual se realizara dentro del plazo establecido en el cronograma.

PARAGRAFO 1 — CORRECCION ARITMETICA DE OFICIO: Con el fin de evitar decisiones inhibitorias o
declaratoria desiertas de invitaciones, esta entidad deberd ordenar su correccién de oficio,
siguiendo el siguiente criterio: Cuando el oferente en el andlisis de precios unitarios, al multiplicar
el dato de precio unitario por las cantidades obtenga un dato equivocado, la entidad podrd
corregirlo, efectuando la operaciéon correctamente. La entidad no podrd jamas corregir el dato de
precio unitario.

PARAGRAFO 2 — OFERTA CON VALOR ARTIFICIALMENTE BAJO. Si de acuerdo con la informacion
obtenida por La E.I.C.E. AAM.V,, en su deber de andlisis, el valor de una oferta parece artificialmente bajo,
La E.I.C.E. A.M.V., debe requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido.

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. A M.V,
Correo Electronico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda vallenata
Teléfonos: (57) (605) 5885833



Empresa Industrial y Comerclal del Estado

A EA

Analizadas las explicaciones, el comité evaluador, o quien haga la evaluaciéon de las ofertas, debe
recomendar rechazar la oferta o continuar con el andlisis de esta en la evaluacién de las ofertas.

Cuando el valor de la oferta sobre la cual La E.I.C.E. A.M.V., tuvo dudas sobre su valor responde a
circunstancias objetivas del oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si
esteesadjudicado atal oferta, La E.I.C.E. A.M.V., debe continuar con su analisis en el proceso de evaluacion
de ofertas.

PARAGRAFO 3 - SISTEMA DE ESTIMACION DE PRECIO. PARAGRAFO 3 — SISTEMA DE ESTIMACION,
ESTRUCTURACION Y DETERMINACION DEL PRECIO. La E.I.C.E. A.M.V. determinara para cada proceso de
contratacién el sistema, modalidad o metodologia de estimacidn, estructuracién y determinacion del
precio que resulte técnica, econémicay juridicamente adecuada para la naturaleza, alcance, complejidad,
riesgos, caracteristicas del mercado y metodologia de ejecucién del objeto contractual. La definicién del
sistema de precio deberd efectuarse durante la etapa de planeacién y encontrarse debidamente
soportada en los documentos precontractuales, particularmente en el estudio previo, el analisis del
sector, el presupuesto oficial, las especificaciones técnicas, el documento complementario de condiciones
para contratar y los demas documentos que integren la estructuracion del proyecto. En consecuencia, el
sistema de precio no sera determinado de manera uniforme para todos los contratos de la entidad, sino
atendiendo las particularidades de cada necesidad y procurando la adecuada asignacidn de riesgos, la
trazabilidad de la estructuracién econdmica, la eficiencia en el uso de los recursos, la razonabilidad de los
precios y la correspondencia entre el valor contratado y las obligaciones que debera asumir el contratista.

En los contratos cuyo objeto y metodologia de ejecuciéon lo permitan, la E.I.C.E. A.M.V. podra emplear,
entre otros, el sistema de precios unitarios, el sistema de precio global o precio alzado, la administracién
delegada de recursos, esquemas de reembolso o reconocimiento de costos, sistemas de tarifas o valores
por unidad de servicio, mecanismos de precio maximo o monto agotable, esquemas combinados o mixtos
y, cuando las caracteristicas del proyecto asi lo justifiquen, modelos contractuales integrales como EPC —
Engineering, Procurement and Construction— o modalidad llave en mano, asi como cualquier otro
esquema de estructuracion econémica que resulte técnicamente idéneo y juridicamente procedente. La
utilizacion de una determinada denominacidon comercial, técnica o de ingenieria no determinara por si
misma el régimen econdmico del contrato, por lo que los documentos precontractuales deberdn precisar
de manera expresa la forma en que se determinara, pagara, ajustard, verificara y, cuando corresponda,
modificard el precio durante la ejecucion contractual.

En el sistema de precios unitarios, el valor econédmico de cada prestacion se determinara a partir de un
precio individual asignado a cada unidad, item, actividad, bien, servicio o componente que integre el
objeto contractual, de manera que el valor efectivamente reconocido corresponderd, en principio, al
resultado de multiplicar las cantidades efectivamente ejecutadas, suministradas o recibidas a satisfaccién
por el respectivo precio unitario pactado, dentro de las condiciones, cantidades, limites y autorizaciones
establecidas en el contrato y en los documentos que hagan parte integral del mismo. Los precios unitarios
podran comprender la totalidad de los costos directos e indirectos que correspondan, de acuerdo con la
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estructura econdmica definida para cada proceso, incluyendo, cuando resulte aplicable, materiales, mano
de obra, equipos, herramientas, transporte, rendimientos, costos administrativos, imprevistos, utilidad,
tributos y demds componentes necesarios para ejecutar integralmente la respectiva unidad. En aquellos
procesos en los que se utilicen analisis de precios unitarios —APU—, estos constituirdn un instrumento
técnico para soportar la estructuracion, comparacién, evaluacién y control de los precios ofertados, sin
que su utilizacidon implique por si misma que todas las cantidades inicialmente previstas tengan caracter
definitivo. La Agencia Nacional de Contratacion Publica reconoce precisamente que, bajo este sistema, las
cantidades pueden ser estimativas y que el valor final puede determinarse a partir de las cantidades
efectivamente ejecutadas, segun las condiciones pactadas.

Cuando se adopte el sistema de precio global o precio alzado, el contratista asumira la ejecucién integral
de las obligaciones previstas en el contrato por una suma determinada, que comprenderd los costos
directos e indirectos necesarios para el cumplimiento del objeto, de acuerdo con el alcance,
especificaciones, condiciones técnicas, riesgos y demas obligaciones definidas en los documentos
contractuales. En este sistema, el precio constituye una suma global asociada al cumplimiento integral de
las prestaciones contratadas y no necesariamente al reconocimiento individual de cada actividad,
cantidad de obra, insumo o componente interno del proyecto, salvo que los documentos contractuales
dispongan expresamente lo contrario. En consecuencia, la estructura de costos, presupuestos detallados,
cantidades, APU o desagregaciones que la entidad utilice durante la etapa de planeacién podran constituir
instrumentos de soporte para la determinacién del presupuesto oficial, evaluacién de la razonabilidad
econdmica de las ofertas y control del cumplimiento, sin que por ello se transforme automaticamente un
contrato a precio global en un contrato a precios unitarios. La doctrina contractual reciente de la Agencia
Nacional de Contratacidon Publica diferencia expresamente ambos sistemas: mientras en los precios
unitarios el precio se determina por cada item, en el precio global existe un valor total para la ejecucidn
integral de las obligaciones.

Tratdndose de contratos bajo el sistema de administracion delegada de recursos, el contratista podra
asumir, por cuenta y riesgo de la entidad y en los términos que se establezcan contractualmente, la
gestidon, administracion y ejecucién de los recursos destinados al desarrollo del objeto, diferencidndose,
cuando corresponda, los costos o recursos de inversion de la remuneracion, honorarios, comisidon o
contraprestacién reconocida al administrador. Este esquema debera contar con reglas precisas respecto
de la autorizacion, destinacion, ejecucion, soporte, comprobacion, seguimiento y control de los recursos,
asi como respecto de los gastos susceptibles de reconocimiento y de la remuneracion del contratista. Su
utilizacidn debera justificarse en funcion de las caracteristicas del proyecto y de la conveniencia técnica,
econdmica y financiera para la entidad. La administracion delegada constituye, junto con los precios
unitarios y el precio global, uno de los esquemas de determinacion del precio reconocidos por la doctrina
de la Agencia Nacional de Contratacién Publica.

Cuando la naturaleza de la prestacidén corresponda a servicios profesionales, consultoria, asistencia
técnica u otras actividades cuya remuneracion dependa predominantemente del recurso humano, la
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entidad podra estructurar el precio mediante honorarios, tarifas, valores por hora, dia, producto,
entregable, actividad o unidad de servicio, asi como mediante factores multiplicadores u otras
metodologias técnicamente aceptadas. En estos eventos, los documentos precontractuales deberan
identificar la metodologia utilizada para establecer el valor estimado, los componentes econdmicos
considerados, la dedicacidn o disponibilidad requerida, los productos o resultados esperados, los costos
directos e indirectos que correspondan y la forma en que se efectuara el reconocimiento econémico.
Cuando se utilicen factores multiplicadores, estos deberan encontrarse técnicamente sustentados y
guardar correspondencia con los costos y componentes que se pretendan remunerar. La Agencia Nacional
de Contratacién Publica ha reconocido el factor multiplicador como una metodologia aplicable para
imputar determinados costos asociados al personal, administracion y utilidad en contratos de servicios o
consultoria.

De igual manera, la E.I.C.E. A.M.V. podra establecer contratos bajo esquemas de monto agotable, bolsa
de recursos, precios unitarios con presupuesto maximo, tarifas unitarias o sistemas combinados de
remuneracion, cuando la naturaleza del objeto implique que las cantidades definitivas, requerimientos o
niveles de consumo solamente puedan determinarse durante la ejecucion. En estos casos, el presupuesto
oficial o valor maximo del contrato constituira el limite econdmico de la contratacién, sin que su
agotamiento pueda entenderse como obligacién de ejecucidn o pago por parte de la entidad respecto de
cantidades, actividades o servicios que no hayan sido efectivamente requeridos, ejecutados,
suministrados y recibidos a satisfaccién, conforme a las reglas particulares establecidas en los documentos
contractuales. Los documentos precontractuales deberan establecer, segln corresponda, la metodologia
de determinacion de cantidades, las condiciones para su autorizacion, los mecanismos de control, los
precios aplicables, los topes econdmicos y las reglas para el reconocimiento de los pagos.

En todos los sistemas de precio que adopte la E.I.C.E. A.M.V., el presupuesto oficial constituira el referente
econdmico establecido por la entidad para la estructuracidn y evaluacidn de las ofertas, en los términos
definidos para cada proceso. Su elaboracion debera sustentarse en el analisis econdmico del sector, el
estudio de mercado, las condiciones técnicas del proyecto, los costos histéricos cuando resulten
pertinentes, las cotizaciones o fuentes de informacidn disponibles, las condiciones geograficas y logisticas,
los factores de riesgo, las condiciones de ejecucién y los demas elementos que razonablemente incidan
en la determinacion del valor de la contratacién. En los contratos a precios unitarios, cuando asi se
establezca en los documentos del proceso, los precios unitarios ofertados deberan observar los valores
maximos definidos por la entidad para los respectivos items. En los contratos a precio global, el
presupuesto oficial deberd igualmente encontrarse debidamente soportado, aun cuando la estructura
interna de costos utilizada para su estimacién no constituya necesariamente la estructura de
remuneracion durante la ejecucion.

Para efectos de la presentacién, evaluaciéon y comparacion de las ofertas econdmicas, la entidad podra
establecer formatos, matrices, formularios, presupuestos desagregados, APU, estructuras de costos
directos e indirectos, porcentajes de administracion, imprevistos y utilidad —-AlU—, factores
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multiplicadores, tarifas, cuadros de cantidades, precios maximos de referencia u otros instrumentos que
permitan verificar la consistencia, razonabilidad y comparabilidad de las propuestas. Los proponentes
deberan diligenciar y presentar su oferta econdmica de conformidad con la estructura establecida en los
documentos del proceso, sin alterar las unidades de medida, descripciones, items, componentes,
formulas o variables que la entidad haya definido como necesarios para la evaluacién, salvo que
expresamente se autorice su modificacién. La utilizacion de tales instrumentos debera guardar
correspondencia con el sistema de precio escogido, de manera que la metodologia de evaluacién no
contradiga la naturaleza econdmica del contrato.

En los procesos estructurados bajo precios unitarios, los proponentes deberdn sujetarse a los items,
unidades de medida y demds variables definidas por la entidad en el presupuesto oficial o en el formato
econémico correspondiente, y los precios ofertados no podran superar los valores maximos que se
establezcan para cada item cuando asi se haya previsto expresamente. La modificacién, supresion,
incorporacién o sustitucidon de items, componentes o variables econdmicas solo sera admisible cuando
los documentos del proceso lo permitan o cuando resulte procedente como consecuencia de una
modificacion formal de las condiciones de contratacién. Lo anterior tiene por finalidad preservar la
comparabilidad de las ofertas, la trazabilidad de la evaluacidn econdmica y la correspondencia entre el
presupuesto oficial y las propuestas presentadas.

Por su parte, en los contratos a precio global, la entidad podra exigir la presentacién de desagregaciones
econdmicas, presupuestos detallados, andlisis de costos o estructuras de composicion del precio
exclusivamente cuando ello resulte necesario para efectos de la evaluacion, comparacion, verificacién de
razonabilidad, analisis de riesgos, control contractual o cumplimiento de obligaciones especificas, sin que
dicha desagregacion implique, salvo estipulacién expresa, que la remuneraciéon del contratista se
transforme en un esquema de reconocimiento por cantidades efectivamente ejecutadas. De esta manera
se evitara confundir el presupuesto analitico utilizado para la estructuracién y evaluacion del contrato con
el sistema econdmico bajo el cual se efectuara su remuneracion.

Finalmente, atendiendo la naturaleza juridica de la E.I.C.E. A.M.V., su régimen especial de contratacidony
la diversidad de proyectos que puede desarrollar en cumplimiento de su objeto social, los sistemas y
metodologias sefialados en el presente articulo tendrdn cardcter enunciativo y no taxativo. En
consecuencia, cuando la concepcidn, formulacién, estructuracidn técnica, financiera o econdmica de un
proyecto requiera emplear una modalidad, sistema o metodologia de determinacidn del precio distinta
de las aqui descritas, la E.I.C.E. A.M.V. podrd establecerla en el respectivo estudio previo, andlisis del
sector, documento complementario de condiciones para contratar, presupuesto oficial, especificaciones
técnicas, matriz econémica o demas documentos precontractuales que correspondan, siempre que su
utilizacidn se encuentre debidamente justificada, permita determinar de manera objetiva y verificable el
valor de la contratacidn, sea compatible con el régimen juridico aplicable y establezca con suficiente
claridad las reglas para la estructuracion de las ofertas, evaluacion econémica, reconocimiento y pago,
distribucién de riesgos, ajustes, modificaciones y control del precio contractual. En todo caso, el sistema
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o metodologia adoptado para cada proceso deberd quedar expresamente definido antes de la
presentacion de las ofertas y guardar correspondencia con la naturaleza, alcance, riesgos y metodologia
de ejecucidn del proyecto.

CAPITULO IV- DE LOS CONTRATOS

ARTICULO DECIMO CUARTO. — FORMALIDADES DE LOS CONTRATOS. Todos los contratos que se
celebren en nombre de La E.I.C.E. AM.V., EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA
METROPOLITANA DE VALLEDUPAR deben constar por escrito y tener en cuenta la capacidad, el
consentimiento, la causa y el objeto licito, en los estudios previos, los términos de referencia y el contrato
a celebrar, para todas las modalidades contractuales y de ellos o de su soporte se conservara un ejemplar
preferiblemente en original, en los archivos de la entidad.

En los contratos podran incluirse las modalidades, condiciones y, en general, las clausulas o acuerdos que
las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucién, la Ley,
el orden publico y a los principios y finalidades de las leyes vigentes aplicables y a los principios de la
Administracién Publica.

Hardn parte de los contratos que se celebren: (i) la propuesta u oferta presentaday la respectiva seleccion
de la propuesta, (ii) los documentos del proceso de seleccidn, las condiciones de la contratacién, la matriz
de riesgos, etc., y (iii) cualquier documento que se genere en desarrollo del proceso de seleccion.

ARTiCULO DECIMO QUINTO. - MECANISMO DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES. En los contratos que celebre la E.I.C.E. A.M.V., se podra estipular la solucién en forma
agil, rapida y directa de las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual; para lo cual se
podra acudir a la conciliacidn, amigable composicion, transaccidn o cualquier mecanismo de solucién de
controversia contractual previstos en la Ley.

ARTICULO DECIMO SEXTO. - ANTICIPOS. - La E.I.C.E. A.M.V., podra pactar en cada contrato a celebrar un
anticipo, segln corresponda; su monto estara sujeto en su cuantia a que los mismos no pueden exceder
del 40 % del valor del respectivo contrato.

Previo al desembolso, el contratista debe presentar un plan financiero y acta de entrega del anticipo, el
cual debera ser aprobado por la supervisién de la E.I.C.E. A.M.V. o el interventor designado.

La E.I.C.E. A.M.V., podra pactar en los contratos o convenios la constitucién de un encargo fiduciario para
administrar los recursos que se giren por concepto de anticipo, conforme la normatividad aplicable para
la materia y en cumplimiento de la requisitoria de la entidad fiduciaria.

El manejo de los recursos entregados al contratista a titulo de anticipo debera realizarse en cuenta
bancaria separada, a nombre del contrato suscrito. Los rendimientos que Llegaren a producir los recursos
asi entregados deberdn ser consignados a la E.I.C.E. A.M.V., para ser girados al tesoro nacional, segln
corresponda.
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO. GARANTIAS: En los contratos que celebre la E.I.C.E. A.M.V. en calidad de
contratante, para el amparo de los riesgos derivados de: (i) la presentacion de las ofertas, (ii) la ejecucion
de los contratos y su liquidacion v (iii) los riesgos a los que se encuentre expuesta la Empresa por eventual
responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u omisiones de sus
contratistas, subcontratistas o colaboradores empresariales, se podra exigir la constitucion de garantias
bajo la forma de: i) contrato de seguro contenido en una pdliza, ii) Patrimonio Auténomo, o, iii) Garantia
Bancaria expedida por una Compafiia de Seguros legalmente establecida en Colombia y vigilada por la
Superintendencia Financiera.

La inclusién de garantias en los contratos debera ser justificada por cada area en el Estudio Previo de la
contratacién, de conformidad con el analisis y valoracidn del riesgo y deberdn cumplir como minimo con
las siguientes condiciones y vigencias:

GARANTIAS
Garantia y/o amparo Valor minimo asegurado Vigencia minima
. ) Por el plazo de ejecucién del
Buen manejo vy 100% del valor establecido contrato y cuatro (4) meses
correcta inversion del como anticipo mas.

anticipo

100% del valor establecido Por el plazo de ejecucion del

. contrato y cuatro (4) meses
como pago anticipado

Pago anticipado

mas.
GARANTIAS
Garantia y/o amparo Valor minimo asegurado Vigencia minima
Por el plazo de ejecucion del
Cumplimiento 10% del valor del contrato co'ntrato y cuatro (4) meses
mas.

Pago de salarios, prestaciones

sociales legales e Por el plazo de ejecucién del

_ o 5% del valor del contrato . .
indemnizaciones contrato y tres (3) afios mas.

laborales
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Estabilidad y calidad de la obra

20% del valor del contrato

Por un plazo de cinco (5) afios
contados a partir del recibo a
satisfaccién de las obras.

* En

complementarias, menores o

caso de obras
que por su naturaleza no sea
posible otorgar una garantia de
estabilidad por cinco (5) afios,
se podra exigir una vigencia
inferior, previo concepto
técnico que lo justifique. En
todo caso, la vigencia debe ser

minimo de un (1) afio.

Calidad del servicio

10% del valor del contrato

Por el plazo de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mas.
*En los  contratos de
interventoria, la vigencia de
este amparo debe ser igual al
plazo de |Ia
estabilidad
principal.

garantia de

del contrato

Calidad de los bienes

10% del valor del contrato

Por el plazo de ejecucion del
contrato y cuatro (4) meses
mas.

Responsabilidad Civil

Extracontractual

200 salarios minimos legales
mensuales vigentes

Por el plazo de ejecucién del
contrato y cuatro (4) meses
mas.

Las garantias descritas son un listado enunciativo de los amparos que se pueden exigir dentro de los
procesos de contratacién, sin embargo, la exigencia de las garantias proviene del andlisis y la valoracion
del riesgo, por lo que, si en determinado caso se requiere de la obligatoriedad de una garantia no
enlistada en este Manual, se puede solicitar garantizando el minimo de los requerimientos exigidos por

la norma aplicable.

En los casos en que la garantia de cumplimiento consista en un contrato de seguro contenido en una
poliza, ésta deberd corresponder a: “Péliza de Cumplimiento en favor de Entidades Publicas con
Régimen Privado de Contratacién” o “Pdliza para Régimen Privado de Contratacién” o “Seguro de
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Cumplimiento ante Entidades Publicas con Régimen Privado de Contratacién” o “Garantia ante
Entidades Publicas con Régimen Privado de Contratacidon” o similar, cuyo beneficiario sea la E.I.C.E.
A.M.V., y que no incluya dentro de las exclusiones las multas o clausulas penales pecuniarias de
apremio y las cldusulas penales pecuniarias.

El contratista debera constituir la respectiva garantia y deberd presentarla a la E.I.C.E. A.M.V., para su
aprobacion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato.

NOTA: El contratista debe mantener vigentes las pdlizas y serdn de su cargo todas las primas vy
erogaciones para su constitucion, prérroga o adicion, cuando fuere necesario, asi como los deducibles
aplicables en caso de siniestro.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. - PERFECCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS. Se entiende perfeccionado el
contrato, cuando exista acuerdo entre las partes sobre el objeto, el precio, el plazo de ejecucion y la
suscripcion de este.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- REQUISITO DE EJECUCION DE LOS CONTRATOS. Para
la ejecucion contractual se requerira de la aprobacién de la(s) garantia(s) y de la existencia de las
disponibilidades yapropiaciones presupuestales correspondientes, salvo que se trate de la contratacion con
recursos de vigencias fiscales futuras de conformidad con lo previsto en la ley orgdnica de presupuesto.

El contratista deberd acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los aportes al Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar,
cuando corresponda.

ARTICULO VIGESIMO. - LEGALIZACION DE LOS CONTRATOS. Los contratistas deberadn adelantar la
legalizacién del contrato dentro de un plazo maximo de quince (15) dias habiles contados a partir de su
suscripcion, entendiéndose por legalizacién el cumplimiento integral de las actuaciones, la entrega de
documentos, la constitucién y aprobacién de garantias, y, en general, la realizacion de todas las gestiones
necesarias para el perfeccionamiento y la habilitacién del contrato, que permitan dar inicio a su ejecucién en los
términos previstos por la entidad.

El incumplimiento de dicho término dard lugar a que se configure el desistimiento tacito por parte del
contratista, evento en el cual la entidad dejara sin efectos el contrato mediante el instrumento juridico
correspondiente, ya sea a través de un acuerdo de terminacién bilateral, cuando exista voluntad concurrente
de las partes, o mediante decision unilateral debidamente motivada.

Lo anterior no serd aplicable cuando el contratista acredite, de manera suficiente y oportuna, que la demora en
la legalizaciéon obedece a circunstancias constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito, debidamente
demostradas conforme a la normativa vigente, caso en el cual la entidad evaluara la procedencia de otorgar un
plazo adicional razonable.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - SUPERVISION E INTERVENTORIA: La E.I.C.E. A.M.V. vigilard y controlard
la ejecucidn de los contratos y los convenios mediante la supervision o interventoria que se designe por
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parte del Gerente o su delegado, o contrate, segun sea el caso.

En los contratos y convenios que suscriba la E.I.C.E. A.M.V. deberd estipularse la facultad de ejercer la
supervisidn y/o interventoria con sus propios empleados publicos, contratistas y colaboradores o a través
de las personas naturales y juridicas que se sefiale para tal efecto.

La supervision y la interventoria tendran como finalidades proteger la moralidad administrativa, prevenir
la ocurrencia de actos de corrupcién en la gestiéon contractual, tutelar la transparencia de la actividad
contractual, asegurar la adecuada ejecucién de los contratos y convenios y garantizar el cumplimiento de
los principios de la funcidon administrativa, durante la ejecucidn del contrato y liquidacién y seguimiento
de las obligaciones posteriores a la misma, tales como adelantar los tramites necesarios para hacer
efectivas las garantias, entre otras.

De conformidad con lo dispuesto en la ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), en materia de
supervisién e interventoria de los contratos estatales, ambas figuras constituyen mecanismos obligatorios
de control y seguimiento orientados a garantizar la correcta ejecucion del objeto contractual, la
proteccion del patrimonio publico y la satisfaccion del interés general. En tal virtud, el supervisor o
interventor deberd ejercer vigilancia integral sobre los componentes técnicos, administrativos,
financieros, contables vy juridicos del contrato, verificando el cumplimiento estricto de las obligaciones
pactadas, los documentos del proceso, la oferta adjudicada, los estudios previos y las disposiciones
normativas aplicables.

Esta funcién implica un deber de diligencia profesional, independencia técnica, objetividad y actuacion
preventiva, debiendo advertir oportunamente cualquier riesgo de incumplimiento, desviacion
presupuestal, deficiencia técnica o situacién que pueda comprometer la adecuada ejecucién del contrato.

En el ambito técnico y operativo, corresponde al supervisor o interventor verificar que las actividades
contractuales se desarrollen conforme a los estudios, disefos, especificaciones técnicas y cronogramas
aprobados, validando cantidades de obra, calidad de materiales, cumplimiento de normas técnicas y
aplicacion de estandares de seguridad y salud en el trabajo y manejo ambiental.

En el componente administrativo y financiero, debera revisar y conceptuar sobre actas de inicio,
suspensiones, reinicios, prorrogas, modificaciones, actas parciales y finales, asi como sobre cuentas de
cobro, facturacién y soportes de pago, certificando Unicamente aquellas obligaciones efectivamente
ejecutadas y debidamente acreditadas.

Asimismo, le compete realizar seguimiento al equilibrio econdmico del contrato, a la correcta inversién
de anticipos cuando existan, y al cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social del
contratista, en observancia de los principios de responsabilidad y transparencia que rigen la contratacion
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estatal.

Desde la perspectiva juridica y disciplinaria, la supervision e interventoria comportan una responsabilidad
directa frente a la entidad contratante y a los drganos de control, en tanto su omisidn, negligencia o
tolerancia frente a incumplimientos puede generar consecuencias fiscales, disciplinarias e incluso penales.

En este sentido, el supervisor o interventor debe requerir formalmente al contratista ante eventuales
incumplimientos, recomendar la imposicion de multas o la declaratoria de incumplimiento cuando haya
lugar, y documentar de manera suficiente todas las actuaciones realizadas en ejercicio de su funcion.

La actividad de supervisidon e interventoria, por tanto, no se limita a un control formal, sino que constituye
un ejercicio técnico-juridico permanente orientado a asegurar que el contrato estatal cumpla su finalidad
publica, se ejecute dentro de los parametros legales y contractuales establecidos y salvaguarde de manera
efectiva los recursos publicos comprometidos.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. PROCESO SANCIONATORIO CONTRACTUAL.

El procedimiento sancionatorio contractual de laE.I.C.E. A.M.V., para la imposicidon de multas, sanciones,
efectividad de la cldusula penal y declaratorias de incumplimiento total o parcial, se desarrollara en
observancia de los principios de la funcién administrativa previstos en el articulo 209 de la Constitucion
Politica y de la gestidn fiscal consagrada en el articulo 267 ibidem, garantizando economia, celeridad,
eficacia, responsabilidad y, de manera prevalente, el debido proceso. El procedimiento consta de las
siguientes etapas:

1. Inicioy apertura del procedimiento.
Cuando el supervisor o interventor advierta un presunto incumplimiento contractual que pueda dar lugar
a la imposicién de multas, sanciones, efectividad de la cldusula penal pecuniaria o declaratoria de
incumplimiento parcial o total, deberd elaborar informe técnico, juridico y financiero debidamente
motivado, en el que se describan los hechos, las obligaciones presuntamente vulneradas, las pruebas
recaudadas y la tasacidn preliminar de perjuicios o multas.

Con fundamento en dicho informe, el representante legal de la entidad expedira acto juridico de apertura
del proceso sancionatorio contractual, en el cual se individualizaran las faltas, contravenciones u
obligaciones no cumplidas (conductas imputadas), las normas contractuales y legales aplicables, las
posibles consecuencias juridicas y el término para ejercer el derecho de defensa.

2. Citacidn, traslado y llamamiento en garantia.
Dentro del mismo acto juridico de apertura se ordenara la citacion formal al contratista para que, dentro
de un término maximo de tres (3) dias habiles contados a partir de la notificacion, ejerza su derecho de
contradiccién y defensa, presente descargos, solicite o aporte pruebas.
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En la misma actuacién se dispondra la vinculacidn de la interventoria y de la compaiiia aseguradora que
haya expedido las garantias contractuales, en calidad de llamados en garantia, con el fin de que
intervengan en el trdmite y ejerzan las facultades que les correspondan frente a la eventual declaratoria
de siniestro o afectacion de amparos.

La notificacion se surtird por el medio previsto contractualmente o por medio electrdnico institucional,
asegurando constancia de envio y recepcion, en respeto estricto del principio de publicidad y del derecho
de defensa.

3. Etapa probatoria y valoracion.
Vencido el término de traslado, la entidad contard con un plazo maximo de dos (2) dias habiles para
decretar y practicar las pruebas conducentes, pertinentes y Utiles solicitadas por las partes o aquellas que
de oficio considere necesarias para el esclarecimiento de los hechos.

En esta etapa se garantizara la contradiccién probatoria y la plena posibilidad de intervencién del
contratista, la interventoria y la aseguradora. El andlisis debera fundarse en criterios objetivos, técnicos y
juridicos, valorando integralmente el acervo probatorio conforme a las reglas de la sana critica y
verificando la existencia del incumplimiento, su gravedad, imputabilidad, impacto en la ejecucion
contractual y eventual afectacion del patrimonio publico.

4. Decision motivada.
Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al cierre probatorio, el representante legal de la entidad
expedird acto juridico debidamente motivado, en el que se determine la existencia o inexistencia del
incumplimiento y, de ser procedente, se impongan las multas pactadas, se declare la efectividad de la
cldusula penal pecuniaria o se adopte la declaratoria de incumplimiento parcial o total del contrato, con
las consecuencias juridicas correspondientes, incluida la orden de hacer efectiva la garantia.

La decision deberd exponer de manera clara los fundamentos facticos, probatorios y juridicos que la
sustentan, asi como la proporcionalidad de la medida adoptada, en aplicacion de los principios de
responsabilidad, transparencia y economia.

5. Notificacidon y recursos.
El acto juridico que decida el proceso sera notificado al contratista, a la interventoria y a la aseguradora,
concediendo el recurso de reposicidn, el cual debera interponerse y resolverse dentro del término
maximo de (3) dias habiles contados desde la notificacién del acto juridico decisorio.

Con este procedimiento se asegura un tramite célere, garantista y ajustado a los principios
constitucionales de debido proceso, funcidn administrativa y control fiscal, preservando tanto los
derechos del contratista como la proteccidn del interés general y de los recursos publicos.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - NULIDAD ABSOLUTA. Los contratos de La E.I.C.E. A.M.V., ademads de
las causales establecidas en la legislacidn civil y comercial, son absolutamente nulos en los casos previstos
en el derecho comun y ademas cuando:

1. Se celebren con personas incursas en causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en la
Constituciony la Ley.

2. Se celebren contra expresa prohibicién constitucional o legal.
3. Se celebren con abuso o desviacién de poder.
4. se declaren nulos los actos administrativos en que se fundamenten.

En los casos previstos en los numerales 2 y 4 del presente articulo, el representante legal de la E.I.C.E.
A.M.V., debera dar por terminado el contrato mediante acto juridico debidamente motivado y ordenara
su liquidacidn en el estado en que se encuentre.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. - NULIDAD RELATIVA. -Los demas vicios que se presenten en los contratos
y que conforme al derecho comun constituyen causales de nulidad relativa, pueden sanearse por
ratificacion expresa de los interesados o por el transcurso de dos (2) afios contados a partir de la
ocurrencia del hecho generador del vicio.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - NULIDAD PARCIAL. La nulidad de alguna o algunas cldusulas de un
contrato, no invalidaran la totalidad del acto, salvo cuando este no pudiese existir sin la parte viciada.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. - DE LOS EFECTOS DE LA NULIDAD La declaracién de nulidad de un
contrato de ejecucidn sucesiva no impedira el reconocimiento y pago de las prestaciones ejecutadas hasta
el momento de la declaratoria.

Habrd lugar al reconocimiento y pago de las prestaciones ejecutadas del contrato nulo por objeto o causa
ilicita, cuando se pruebe que la E.I.C.E. A.M.V., se ha beneficiado y Unicamente hasta el monto del
beneficio que esta hubiere obtenido. Se entendera que la E.I.C.E. A.M.V,, se ha beneficiado en cuanto que
las prestaciones cumplidas le hubieren servido para satisfacer un interés.

ARTICULO VIGESIMO SETIMO. - DE LA LIQUIDACION. La liquidacién de los contratos se realizara de
mutuo acuerdo dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracién del término previsto para la
ejecucion del contrato o a la expedicion del acto juridico que ordene la terminacién, o a la fecha del
acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacién previa notificacion o convocatoria
que realice la E.I.C.E. AAM.V,, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la E.I.C.E. A.M.V,,
tendra la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes.

Es decir, que de esta manera el plazo para esta liquidacién unilateral, legalmente, se amplia a seis (6)
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meses, o dos (2) meses mas de plazo convenido por las partes para liquidar.

Transcurridos estos términos, se podra acudir a la liquidacién judicial, a mas tardar dentro de los (2) dos
afios siguientes al incumplimiento de la obligacién a liquidar.

Los contratistas tendran derecho a efectuar salvedades a la liquidacién por mutuo acuerdo, y en este
evento la liquidacién unilateral solo procederd en relacidén con los aspectos que no hayan sido objeto de
acuerdo.

El acta de liquidacién final debera ser suscrita por el director ejecutivo de la E.I.C.E. A.M.V., en caso
contrario no producira efecto legal y vinculante la misma.

Para el pago final del contrato se requiere aprobacién del acta de liquidacién final, segin corresponda, de
conformidad con el art. 217 del Decreto Nacional No. 019 de 2012, o la norma que lo modifique.

CAPITULO V. - DE LAS RESPONSABILIDADES

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. - DE LOS CONTRATISTAS. Los contratistas que celebren contratos con
la E.I.C.E. A.M.V. seran responsables por el cumplimiento integral, oportuno y adecuado de las
obligaciones a su cargo, en el marco del régimen especial de contratacién aplicable y de los principios que
orientan la actividad contractual de la entidad, en particular los de buena fe, responsabilidad,
transparencia, eficiencia y seleccidn objetiva.

En virtud de lo anterior, los contratistas deberan actuar con la debida diligencia, lealtad y profesionalismo
en la ejecucion del contrato, garantizando la correcta utilizacién de los recursos, el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, juridicas y financieras, y la observancia de las disposiciones legales,
reglamentarias y contractuales que resulten aplicables.

En caso de incumplimiento, accién u omisidn que genere dafo, perjuicio o afectacién a la entidad, al
interés publico o a terceros, los contratistas responderdn en los ambitos civil, fiscal, disciplinario y penal,
conforme a la normativa vigente, sin perjuicio de las demas consecuencias contractuales a que haya lugar,
tales como la imposicién de sanciones, la declaratoria de incumplimiento, la terminacidn del contrato o
la exigibilidad de garantias.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. - RESPONSABILIDAD DE LOS INTERVENTORES O SUPERVISORES. Los
interventores y supervisores, sean internos o externos, que ejerzan funciones de seguimiento, vigilancia
y control sobre contratos financiados total o parcialmente con recursos publicos, responderan conforme
a la Constitucion Politica y a la ley por el cumplimiento integral, diligente y oportuno de las obligaciones
inherentes a su designacién. En consecuencia, seran responsables por la inobservancia de los deberes
funcionales, por accidon u omisién, cuando con su conducta dolosa o culposa se cause dafio antijuridico a
la E.I.C.E. AM.V., se afecte el patrimonio publico o se comprometa la correcta ejecucion del objeto
contractual.
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La responsabilidad de los interventores o supervisores comprende el deber de ejercer control técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico sobre el contrato asignado, verificando el estricto
cumplimiento de las obligaciones contractuales, los estudios y disefios aprobados, las especificaciones
técnicas, los cronogramas, el presupuesto oficial y las normas vigentes aplicables. Igualmente, deberan
velar por la adecuada inversién y amortizacidn de anticipos, el cumplimiento de obligaciones laborales y
de seguridad social por parte del contratista, la calidad de los bienes y servicios suministrados y la
adopcién oportuna de medidas preventivas frente a riesgos de incumplimiento, desviaciones
presupuestales o afectaciones al interés general.

En el marco de contratos financiados con recursos publicos, su actuacién estara sujeta a los principios de
la funciéon administrativa y de la gestion fiscal, especialmente los de responsabilidad, transparencia,
economia, eficacia, moralidad y debido proceso. La omision en el ejercicio de sus funciones, la certificacion
indebida de actividades no ejecutadas, la aprobacién de pagos sin el lleno de requisitos legales o
contractuales, o la falta de advertencia oportuna sobre incumplimientos contractuales, podran dar lugar
a responsabilidades de caracter disciplinario, fiscal, civil y, cuando corresponda, penal, sin perjuicio de las
demas acciones legales a que haya lugar.

ARTICULO TRIGESIMO. - ENAJENACION DE LOS BIENES. La E.I.C.E A.M.V., no podrd enajenar sus bienes
muebles, sin previa autorizacion de la Junta Directiva.

Para el avaludé de los bienes, la E.I.C.E A.M.V., se servird del Instituto Geografico Agustin Codazzi o de
evaluadores debidamente inscritos en el Registro Nacional de Evaluadores de la Superintendencia de
Industria y Comercio. Los avaluos tienen vigencia de un afio.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. - PROCEDIMIENTOS DE ENAJENACION. La E..C.E A.M.V., podra
enajenar sus bienes muebles porque su depreciacidn, deterioro o desuso segun lo autorice la junta
directiva en forma directa o a través de martillos o cualquier otro intermediario idéneo, segun
corresponda al tipo de bien a enajenar. Para el avalud de los bienes, la E.I.C.E A.M.V., se servird del
Instituto Geografico Agustin Codazzi o de evaluadores debidamente inscritos en el Registro Nacional de
Evaluadores de la Superintendencia de Industria y Comercio. Los avaluos tienen vigencia de un aio.

Paragrafo 1. Objeto del contrato con el intermediario idéneo. Contrato de intermediacidn comercial,
tendiente al logro y perfeccionamiento de la venta de los bienes muebles de propiedad de la E.I.C.E
A.M.V.,,

En el caso de bienes muebles sujetos a registro, el intermediario debe acompafiar el proceso de venta
hasta el registro y la entrega fisica del bien, incluyendo la posibilidad de desempefarse en calidad de
mandatario para estos efectos.

Las causales de inhabilidad e incompatibilidad y el régimen de conflicto de interés consagrado en la Ley
es aplicable a los intermediarios contratados por la E.I.C.E A.M.V., para la enajenacidn de sus bienes.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. - VINCULACION LABORAL. Los CONTRATISTAS no tendran ningin
vinculo laboral con la E.I.C.E A.M.V., y en consecuencia no tendran derecho a ninguna prestacién distinta
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a lo pactado expresamente en la minuta contractual, razén por la cual los contratos no representaran
vinculo laboral entre la E.I.C.E A.M.V., y el contratista.

CAPITULO V1. - BANCO DE PROPONENTES

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. - DE LA INSCRIPCION AL BANCO DE PROPONENTES. Los posibles
oferentes deberan realizar su inscripcidn al Banco de Proponentes de la E.I.C.E A.M.V., con anterioridad a
la participacién en cada proceso de seleccién, remitiendo la documentaciéon y cumpliendo con todos los
requisitos que se encuentran en los formularios disponibles en la pagina web.

PARAGRAFO PRIMERO: Estaran habilitados para celebrar contratos con la E.I.C.E. A.M.V., en forma
individual o conjunta, las persona naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con
o sin animo de lucro que, de conformidad con la Ley, las disposiciones que las regulen, sus actos de
creacion y las reglas de participacion, les asista capacidad juridica y se encuentren inscritos y aceptados
en el banco de oferentes de la E.I.C.E. A.M.V.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de realizarse una oferta conjunta, los proponentes y contratistas, seran
solidariamente responsables ante la E.I.C.E. A.M.V., respecto de todas las prestaciones o compromisos
derivados de los acuerdos de voluntades suscritos, una de las empresas de la futura sociedad debera estar
inscrito en el banco de oferentes de la E.I.C.E. A.M.V., para su participacion.

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. OPONIBILIDAD, VIGENCIA, ACTUALIZACION Y DEROGACION DEL
MANUAL DE CONTRATACION.

Una vez aprobado por la Junta Directiva de la E.l.C.E. A.M.V., este manual rige a partir su aprobacion, su
entrada en vigencia deroga el manual de contratacién anterior y serd oponible a terceros una vez haya
sido publicado en la pagina web de la E.I.C.E. A.M.V.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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