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1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Introduccién

El sector agropecuario constituye una de las actividades econdmicas de mayor relevancia para
el desarrclio social y productivo del municipio de Valledupar, debido a su aporte en la
generacion de empleo, la seguridad alimentania y ef fortalecimiento de las economias rurales.
Deniro de este contexto, 1a actividad caprina representa una alternativa productiva estratégica
para las comunidades rurales, especialmente por su capacidad de adaptacién a las
condicionss climéaticas propias de |a region, su bajo requerimiento de recursos en comparasion
con otras especies pecuarias y su potencial para la generacion de ingresos sostenibles.

El presente andlisis de sector se desarrclla en el marco del proyecto *Incremento de las
fortalezas productivas para el mejoramiento de las capacidades competitivas y de calidad de
los productores con vocacion para la cria y explotacién caprina en: el municipio de Valledupar’,
iniciativa orientada a fortalecer las condiciones tecnicas, productivas, organizacionales y
comerciales de los productores caprinos del teritorio. Su propésito es contribuir &l
mejoramiento de la productividad, la calidad de los productos derivados y la competitividad de
tas unidades productivas, promoviendo practicas sostenibles y el acceso a herramientas que
favorezcan el desarrollo economico [ocal.

El analisis comprende actividades clasificadas dentro del sector agrepecuario, tales como la
cria de ganado bovino y bufalino, la cria de ovejas y cabras, la cria de aves de corral y otros
animales, asi como actividades complementarias relacionadas con la consultoria de gestion y
otros servicios profesionales, cientfficos v técnicos. Estas actividades se articulan para generar
procesos de asistencla técnica, fransferencia de conocimientos, fortalecimiento de
capacidades empresariales y acompafiamiento productivo, elementos fundamentales para
incrementar |a eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de produccion caprina.

En este sentido, el presente documento identifica las caracteristicas generales del mercado,
la oferta y demanda existente, &l marco normativo aplicable, los actores que intervienen er: [a
cadena productiva, las condiciones de competencia y las oporfunidades de fortalecimiento del
subsector caprino en Valledupar. Lo anterior permitira sustentar técnica, econdmica v
juridicamente la necesidad de adelantar acciones orientadas al mejoramiento de las
capacidades productivas de los beneficiarios, garantizando una adecuada planeacion de ios
recursos pablicos y el cumplimiento de los objefivos de desarrollo rural del municipio.

1.2 Objeto a contratar:

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LA GANADERIA BOVINA MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE PRODUCCION DE SILC DE MAIZ
COMO ALTERNATIVA ESTRATEGICA PARA LA SUPLEMENTACION DE LA DIETA
ALIMENTICIA EN LAS TEMPORADAS CRITICAS DE VERANQO EN EL MUNICIPIO DE
BECERRIL, DEPARTAMENTQ DE|. CESAR
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1.3 Descripcion de |z necesidad

Ei sector agrepecuario constituye una de [as principales actividades econémicas y sociales del
territorio, al generar empleo, contribuir 2 la seguridad alimentaria y dinamizar el desarrollo
rural. Nc obstante, enfrenta maliiples limitaciones que afectan su productividad, competitividad
y sostenibilidad, entre las que se destacan el acceso limitado a tecnologias apropiadas, [a baia
incorporacion de buenas praciicas productivas, las deficiencias en infraestructura y
equipamiento, ef incremento de los costos de produccion y las dificultades para acceder a
mercados en condicionas compefitivas.

Desde el punfo de vista producfive, una proporcion significativa de ias unidades agropecuarias
desarrolla sus actividades con bajos niveles de tecnificacion, escasa asistencia técnica vy
limitada capacidad para incorporar procesos de innovacion que permitan optimizar el uso de
log recursos disponibles. Esta situacion repercute en menores niveles de productividad,
mayores costos operafivos y una redugida capacidad para responder a las exigencias de
calidad, inocuidad y sostenibilidad que demanda el mercado.

Adicioralmente, el sector presenta una alta vulnerabilidad frente a la variabilidad y el cambio
climatico, reflejada en la disminucion de la disponibilidad de agua, la degradacion de los
suelos, la incidencia de plagas y enfermedades, v las fluctuaciones en la oferta de alimentos
para la produccion pecuariz. Estas condiciones afectan ia estabilidad de fos sistemas
productivos, incrementan el riesgo economice para los productores y limitan la confinuidad de
las actividades agropecuarias, especialmente en las pequefias y medianas unidades de
produccion.

A lo anterior se suman las [imitaciones en el acceso a mecanismos de financiamiento, procescs
de asociatividad, transferencia de tecnologia y fortalecimiento empresarial, factores que
restringen Ja capacidad de los productores para meiorar sus niveles de competitividad y
generar mayor valor agregado a su produccion.

En este contexto, se hace necesaria la implementacion de estrategias integrales orientadas &l
fortalecimiento del sector agropecuario, mediante el mejoramiento de las capacidades técnicas
y productivas de los productores, la promocién de tecnologias apropiadas, el acceso a
infraestructura y equipamiento, [a adopcién de practicas sostenibles y el fortalecimiento de los
procesos de comercializacion y arficulacion institucional. Estas acciones contribuirén a
incrementar a2 producfividad, mejorar los ingresos de las familias rurales, fortalecer la
seguridad alimeniaria y promever un desarrollo agropecuaric mas competitivo, resitiente y
sostenible.

1.4 Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

Los bienes objeto del confrato que se pretende celebrar, se encuentran identificados con los
siguientes codigos:
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' ADQUISICIGN DE BOVINOS, PORCINGS,
10101500 | ANIMALES DE GRANJA OVINOS, CAPRINOS, ENTRE OTROS.
10101600 | AVES DE CORRAL COMPRA DE AVES DE PRODUCCION.
10121500 | PIENSOS Y ALIMENTOS PARA CONCENTRADOS, SUPLEMENTOS Y
ANIMALES ALIMENTOS BALANCEADOS.
FORRAJES Y ALIMENTOS
10121800 | 0N oA n0S PASTOS, HENO Y SILO.
21101500 | MAQUINARIA AGRICOLA TRACTORES, SEMBRADCRAS, ARADCS.
211071800 | EQUIPOS PARA GANADERIA ZQUIPCS PARA PRODUCCION PECUARIA.
21101900 | EQUIPOS PARA ALIMENTACION COMEDER(S, BEBEDEROS,
ANIMAL MEZCLADORAS, ETC.
70121600 | DESARROLLO DE RECURSOS SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO Y
AGRICOLAS DESARROLLO AGRICOLA,
SERVICIOS DE FORTALECIMIENTC DE LA
70121500 | DESARROLLO PECUARIO PRODUCOION PECUARIA
70101800 | CONSERVACION DE RECURSOS CUANDO EL PROYECTO INCLUYE
NATURALES SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.
ASISTENCIA TECNICA Y GESTION DE
80101600 | GERENCIA DE PROYECTOS DROYECTOS.

10151500 Semillas y vegetales 5
‘ 10171500 fertilizantes y nutrientes para plantas
10191500 pesticidas
10191700 Herbicidas
Maguinzaria y equipos para siembra
21101500 quinariay equipos para i ¥
plantacion
21101700 Maguinaria y equipos de cosecha
27111500 Herramientas de mano
Equipos de limpieza, fumigacién y
47121800 . -
desinfeccion
30141500 Pldsticos para uso agricola / embalzje
Servicios de capacitacion profesional o
86101700 . X
tecnica agricola
Servicios de consultoria ¢ asistencia
70121100 . I I . e I ;
técnica agricola
70121700 Gestién Ganadera
81101500 ?ervicios de— ingenieria de proyectos e
interventoria
93141900 Desarrollo rural
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77101700 Servicios de asesoria ambiental

1.5 Aspectos Econdmicos
1.5.1 Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2023

Wj DANE Boletin técnico

R

B

Bageotd DL, 27 ne 0 3028

Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)
2023°

Grifico 1. Cantidad de productores agropecuarias, por nivel educative
Total 27 departamentos
20230

Cantidad de producions

srzers

Nivel sducative

Fuente: DANE ENA

1.5.1.1 Comercializacion y precio de venta

Comercializacion de los culfivos transitorios y permanentes {{Cultivos transitorios)
Destino de la produccién por semestre y afio).

De acuerdo con la informacién de ia Encuesta Nacicnal Agropecuaria (ENA) 2023, los cultivos
con mayor proporcidn de produccién desfinada a la vents, tanto en el primer como en el
segundo semestre del afio, dentro del grupo de cereales, fueron la cebada (93,9% y 98,6%),
gl arroz mecanizado (88,7% y 98,8%) y el maiz blance (87,4% y 91,0%), respectivamente. En
confraste, la produccion de arroz manual se destina principalmente al autoconsume, con
participaciones de 60,6% en el primer semestre y de 73,5% en el segundo. Parz el grupo de
verduras, legumbres y hertalizas los porcentajes de produccion destinados a la venta superan
el 94.4% en el primer semestre y el 94,0% en el segundo.
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Cuadro 1. Destino de la produccidn por grupe de cultive y semestre, segdn cultive transitoric
{porcentaje}

Total 27 departamentos

2023p

Fuente: DANE Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Agente comprador de la produccitn

En 2023, los acopiadores rurales adquirieron &l mayor volumen de la produccion agropecuaria,
seguidos por las centrales de abastos y los comerciantes minoristas. Como excepcidn, la
mayor parte de la produccidn del cultivo de arroz mecanizado se vendit a la industria,
representado el 73,9% y el 80,2% en el primer y segundo semestre del afio, respectivamente.

En cuanto al cultivo de arroz manual, durante el primer semestre del afig, la iotalidad de la
produceion fue vendida a los acopiadores rurales {100,0%), mientras que en el segundo
semestre esta proporcion fue del 64.4%,

Cuadre 2. Porcentaje de produccion vendida en el primer semestre por grupo y agente comprador,
segun ¢ultivo transitorio

Total 27 departamentos
2023p
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Fuente: DANE, Encuests Nacianal Agropecuaria {ENA)
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Cuadro 3. Porcentaje de produccién vendida en el sequndo semestre por grupo y agente comprador,
segin cultivo transitorio
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Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)
Principal sitio de entrega de la produccién

En 2023, el principal sifio de entrega de la produccidn del cultivo de arroz manual fue ia misma
UPA, con el 100 % en el primer semestre y el 71,8 % en el segundo semestre.

En cuanto a la entrega de la produccidn dentro del mismo municipio, los mayores porcentajes
se registraron en los cultivos de arroz mecanizado, con €l 57,8 % y el 50,7 %, y en el frijol, con

8

el 55,0% y el 57,0 % en el primer y sequndo semestre, respectivamente,

Cuadre 4. Porcentaje de produccién vendida por grupo y principal sitto de entrega, en el primer
semestre, segin cultivo transitorio,

Tatal 27 departamentes
2023p
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Cuadro 5. Porcentaje de producdién vendida por grupe y principal sitio de entrega, en ¢l segundo

semestra, segln cultivo transiterio.
Total 27 departamentos

2023p
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Fuente: DANE. Encucsts Nacional Agropecana [ENA]

Forma de transaccion de venta de la produccion

Segin la ENA 2023, las negociaciones con los agentes compraderes e intermediarios
consfituyeron la principal forma de transaccidn para fa venta de [a produccion de los cultivos
fransitorics. Durante el primer semestre del afio, las transacciones a fravés de agentes
compradores se destacaron en las hortalizas de tallo (99,7%), el trigo (90,8%) v las hortalizas
de raiz (90,0%} (ver anexo comercializacion). En este mismo semestre, los mayores
porcentajes de fransacciones realizadas mediante intermediarios se regisiraron en los cultivos

de yuca (43,4%), frijol (40,9%) y cebolla rama (40,6%).
Cusdre 6 P je de ks o &l PrifeE SETOTEtie POF Grups ¥ principal forma de
trarasccion, segun culthvo tramitorio
Total 27 dopartamentos
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1.5.2 Encuesta de Sacrificio de Ganado (ESAG) | trimestre de 2026
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Grafico 1. Variacion snual de cabezas sacrificadas. pese en pie y peso on canal
TFotal nacional
| trimestre de (20268 f 2025)""

10 g3 g3 e

Varlacén (%)

Vacunos ButEings Portnge
Espedes

Elanems = Pesc en @e Peso e @nat

Fuente: DANE ESAL.
= Cifras prebminares

Resultados | trimestre 202§ sacrificio de ganado mayor y menor {Total nacional)

Durante el primer trimesire de 2028, el sacrificio de ganado vacuno (843.460 cabezas) crecid

1,0 % con respecto al mismo trimestre en 2025 al sacrificar 8.617 cabezas mas. El sacrificio 1 0
de hembras crecid 8,8 %, en fanto que el de machos v terneros decrecid 2,1 % v 31,0 %
respectivamente. El sacrificio destinado a la exportacién presentd una disminucion de 22,6 %,

al pasar de un equivalente de 40.457 cabezas sacrificadas en el primer trimestire de 2025 a

31.298 cabezas en el mismo trimesire de 2026.

El sacrificio de bifales tuvo un crecimienic de 2,8 % en el primer trimestre de 2026, con
respecto al mismo periodo de 2025. Para esta especie de ganado mayor, el sacrificio de
hembras crecié 31,9 % mientras que el de machos disminuyd 7.0 %.

De fa especie porcina se sacrificaron 1.697.985 cabezas lo que representd un crecimiento de
14,4 %, con respecto al mismo frimestre del afic anterior al sacrificar 214.295 cabezas mas.
El sacrificio de machos se incrementd 15,0 %, y el de hembras 13,3 %.

El sacrificio de ganado caprino se decrecié 31,6 %, al sacrificar en el primer trimestre 2.750
cabezas menos que en el mismo pericdo del afio anterior. El sacrificio de machos disminuyd
39,8 % y el de hembras 20,1 % El sacrificic de ganado ovino crecio 7,2 %.

El sacrificio de machos crecid 8,0 % vy el dermachos 5,9 %. Durante primer timestre de 2026
se realizd sacrificio con destino a la exportacion en enero y marzo.
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Cuadro 1. Sacrificio de ganado por categorias seglin especies
I trimestre {2025-2026)

Cabemas sarfidas
Tol 11rim 2025 Total 1tnm 2026
o
Especie 1 Consuma interne 2 Consamo interno o2
Exportacion bezas Exporacion
cabezas Machcs Hembras Temeros @ Machos  Hembras  Temeres

Vetunos  B34B43 450765 329p38  45&2 40457 B43480 w9982 3/ATAl 343 312%

Bufatings 15293 ez 8% 0 g 15717 10562 5055 0 ¢
Poronos 1483700 933878 491722 NA 0 1697935 110871 ST0 NA 0
Caprinos 8716 507 3645 NA 0 5866 3053 281 NA, g
Ovinos’ opes 5302 3582 NA ¢ ® s W NA '
Fuente: DANE 255G,
= Cifres preliminares
1 Inchuye ef sacrifcio y preperecion de canales para ia exportandn
2 Los datos preseniacos de exponatian, comasponden a valores caleulades per las fuenes informantes, cebido 2 que
nC necesanaments se expoTa (oda 1z canal sine cones especifices dependiendo de las praferencias cel mercade.
NA, No eglice.
+ Con ¢l chietivo de guardar fa reserva estagdistice, 13 Informacion da exporacionss de esta especie ng se publica de
manarz separada, se agrega al total de machos. Se presentaron expertacionss en energ y marzo de 2025,
Cuadre 2. Vanacién anual y participacién del sacrificio de ganado por categorias segin especies
{ trimestre (2026/2025)>

Tobal Variatién % [ trim 2026/2025 Participaciones % | trim 2026
Especie ° ' Consumo interno Exportacion? Consumo interno e
Maches Hembras Terneros Machos Hembras Temeros

Vacunos 1.0 -2 88 310 226 533 425 04 37
Bufalinos 28 -10 319 00 0e 678 322 09 00
Porcinos 144 150 133 NA 00 672 328 NA 00
Caprings =316 -398 -20.1 NA ¢o 512 488 NA 00
Ovinos® 72 80 58 NA + 610 390 NA +

Fuente: DANE ESAG.
¥ Cdres preliminares
¥ incluye el seerficio v preparacion de canales parz lz exportacidn,

fos catcs presentaces de expartadidn, corresgonden a valores cairuladas por fas fusnies informanies, debido 2 que
no necesafiamente 52 exporta toda i canal sino cortes especificos Sependiendo de las preferancias del mercads.
NA Nezphea

En las siguientes graficas se presenta fa evolucion del primer trimestre en los {itimos
cinco afos (2022 - 2026).
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Grafico 2. Cabezas sacrificadas de ganade mayor
| trimestre {2022-2026)"
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7 Cifras preliminares

Resultados departamentales
vacuno.

Por departamento, las mayores participaciones en el sacrificio de vacunos, en el primer

trimestre 2026, se registraron en Bogoeta con 17,4 %, Anfiogquia con 13,6 %, Santander con 9,1

%, Cordoba 7,7 % y Valle del Cauca 5,9 %. Por su parte, las mayores contribuciones a la
Empresa Industrial y comercial del Estado, EJ.C.E. AM.V,
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variacion del sacrificio fotal de ganado vacuno (1,0 %) se presentaron en Bogota, Anticquia v
Cundinamarca gue en conjunto sumaron 2,0 punios porcentuales a la variacion. En ¥minos
absolutos, los mayores crecimientos en ef sacrificio de ganado vacuno, con respecto al primer
trimestre de 2025, se presentaron en Bogota con 10.471 cabezas mas, Antioquia con 5.772
cabezas mas y Cundinamarca con 739 cabezas mas. En el primer trimestre nueve
departamentos presentaron decrecimiento. Las disminuciones més importantes se
presentaron en los departamentos de Pufumayo {-15,4 %), Santander (-5,0 %) y Botivar (-4,8
%). El grupo Demés departamentos presentd una variacion de 0,5 % en el sacrificio de ganado
vacuno, ¥y su contribucion fue de 0,1 puntos porcentuales & la variacion fotall Los
departamentos que presentaron los mayores crecimientos dentro de esta agrupacion fueron
Casanare, Caqueté y Guaviare.

Porcinos

El departamento con la mayor participacion en el sacrificio de porcinos es Antioquia (41,4 %),
en donde se sacrificaron 702.184 cabezas durante el primer timesfre de 2026, seguide de
Cundinamarca que incluye a Bogota (263.856 cabezas) con 15,5 % y Valle del Cauca (258.163
cabezas) con una parficipacion de 15,2 %. Por su parte, las mayores contribuciones a Ia
variacidn total (14,4 %) del sacrificio de ganado porcino en el pais se presentaron en los
departamenios de Anfioquia y Valle del Cauca, que en conjunto aportaron 7,9 puntos
porcentuales a la variacidn total. En términos absolutos, [0s departamentos que presentaron
ios mayores crecimientos fueron Antioquia 78.415 cabezas mas y Valle del Cauca 38.554
cabezas mas, con respecto al primer trimestre de 2025. El grupo Demés departamentos
presentd un crecimiento de 16,5 % en el sacrificio y una contribucion de 3,5 puntos
porcenfuales a la variacion total. Los departamentos que presentaron los mayores
crecimientos dentro de esta agrupacion fueron Boyaca, Huila y Norte de Santander

1.5.3 mercado Laboral - mayo de 2026,

Mayo de 2026

Grifice 1. Taza global d¢ participadién (TGP), Tasz de ocupzcidn (TO) ¥ Tasa de desocupacién (TH)
Total nacienal
Maya {2078 - 2026)

3

Tawy 5GP - TO (2}
¥ &8 8 B
EATER I FRH

4

May 22
oy 23

wma sriegrads de hogon ({GER,
LIt ed G DOl O, eIt L8 Doy 0 12 rewsltedos gel INSY 20T
Telmai,

1.5.3.1 Total nacional mensual
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Fara mayo de 2026, |a tasa de desocupacion del fotal nacional fue 8,0%, lo que representd
una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecte al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa
global de participacién se ubicd en 64,9%, lo que significd un aumenic de 1,0 puntos
porcentuales frente & mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo
que representé un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(58,2%).

Grafico 2. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de acupacidn (TQ) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH,
Nota: gstos expandides con proyectiones de pobiacion, elsboradas con base an ios resuitedes del CNFY 2018, 1 4

Nota: cifras aproximadas a .r gacimal.
1.5.3.2 Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el fotal de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La {asa global de
participacion se ubico en 66,3%, en tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, [a tasa

de ocupzcién fue 60,6%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.
Grafico 3. Taza glebal de participacién (TGP}, Tasa de ocupadidn (TO) vy Tasa de desocupacion (TD)
Teotal 13 cudades y dreas metropalitanas
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE GEIM.
Neowx datos expandidos con preéyocdionss do potiazion, elaboridag con base en [os rosuiiadon del TNPY 2518,
WOt cifras apraxmadas 3 un decimal

1.5.3.3 Total nacional trimestre maévil
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En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil marzo - mayo 2026 fue 8,5%,
[o que representd una disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al frimestre mévil
marzo - mayo 2025 {2,1%}. La tasa global de participacién se ubicd en §4,9%, [o que significd
un aumento de 0,8 punfos porceniuales frente al mismo periodo de! afio anterior (64,1%).
Finalmente, |z tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que representd un aumento de 1,1 punfos

porcentuales respecto al trimestre movil marze - mayo 2025 (58,3%).

Grafico 4. Tasa global de participacion {TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desecupacidn (TD}
TFotal nacional
Marzo - maye (2018 - 2026)
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Fuente: DANE GEIM.
NO2I 2155 eXPancithos £oN Broyeddiones oo poblacién, claboracas fon Base en los resuizacos Jel ONFV 2018,
Mot cifras aproximadas 2 un dedimal,

1.5.4 indice De precios al Consumidor (IPC).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2026

Grafice 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2025 - 2026

o

500

Porcentajet

Mersid ARG corrds Anial
B2025 = 2026

Fuente: DANE, IPC

1.5.4.1 RESULTADO ANUAL
1.5.4.1.1 Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto.
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En el mes de mayo de 2026, el IPC registrd una variacion de 5,84% en comparacion con mayo
de 2025. En el dlime afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,62%), Salud (8,35%),
Educacion (7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,78%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (6,16%), Bienes y servicios diversos (6,05%) y por
iftimo, Alimentos y bebidas no aleoholicas {6,04%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,84%). Entrs tanto, las divisiones Transporte (5,67%), Infarmacion y comunicacion
{5,30%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles (4,50%), Recreacion y
cuitura (3,84%) y por Gifimo, Prendas de vestir y calzado (2,70%) s& ubicaron por debajo del
promedic nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anuat
Segin divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

prucry 22
Ottt ot D &,
Dot o Gl Pean{*i Vaacs ] - Pt Vaacen [V ol
Prroors g frroprdaien

Rortruaries Y iees &3 Tt 3] (X~ 147
Su 2 B3 o) (&5 &
Eoucacer L3t T 426 rE2 on
Beteion axcteats y e b 282 4 &5 Lt
Abasis., Touon A3 o ko y para b canson i orirara X 2 o I 40 05
b
Bt y Soriiin Setrsts S5 IZ [ £0% 23
Admerazs y DEDCIS NG BESIICRT G 4, B2 54 %
TOTAL joede) k= by £ b
Tramsete rics) B33 e E1 %4
Wormacon y Somursacon L35 A5 AL 3 EA

373, ¢ FEy s naz =3 156 s ez
Racremcony mbey A% ) i3 a5 [+
Prescms o voul' y el S5 2L pae P 523

Fuente: DANE IPC.
Nota: La diferencia en ia surna de las variables abedece ai sistema de aproximacion en el nivel de digitos wrabajados en el

indice,

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en |as divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y ofros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohblicas, Restaurantes
y hoteles, Transporte y Bienes y Servicios Diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con
4,69 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

1.5.4.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En mayo de 2026 en comparacidn con mayo de 2025, la variacion anual de las subclases que
méas aportaren al indice fotal fueron: comidas en estabiecimientos de servicio a la mesa y
auteservicio (9,73%), amiende imputado (4,85%), transporte urbano (10,68%), arriendo
efectivo (4,94%), carne de res y derivados (13,96%), frutas frescas (19,91%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,62%), servicios relacionados con la
copropiedad (13,42%), servicios de comunicacion fija y movil y provisién a intemet (6,14%) y
servicio doméstico (13,66%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-
7,82%), electricidad (-1,83%), tomate (-17,06%), came de cerdo y derivados (-7,27%) y
vehiculo particular nuevo o usado (-1,01%).
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Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién 2nual
Par principales subclases

Mayo 2026
Subciase Varacion {%) Cu;mm
Comdas en estabiecrmentos de Senvicio a 12 mesa ¥ auloservico 873 073
Arncnds imputads ses 0.6
Transponte arbane 068 052
Amends efectvo 55 046
Came de fos y Corvados 13.96 fides]
Frutas frescas 0 .26
Comdas preparadas futsa dol hogar para consumo Frnedalo SE2 Q22
Servicies relsicridas o b Copreeingd 1342 Q.17
Servicis $6 Comucackns 53 y mévl y provisin a mtemnact AL 015
Servicn Somisice 13.66 Q.14

Fuente: DANE, (PC.
Nota: Lz diferencia en Iz suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de gigites trabajados en el
indice.

1.5.4.2 Resultado mes de mayo de 2026
Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registro una variacion de 0,47% en comparacion con abril
de 2028, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedic nacional {0,47%): Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles {0,86%), Recreacién y cultura (0,77%), Transporte

(0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,53%) 17

y por ulfimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%),
Restaurantes y hoteles {0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacion y
comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,22%), Educacion {0,00%) y por dlimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,02%).

Cuadre 1. IPC Variacidn y contribucion mensual

Seguan divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026
s oot
Ovsane: oo Gt Feos el Waragon v} Wmm Vraraade ! e pra nr.: _.armm

LY . o= o X! [ o2
Ragreazcony Guas 373 azz 023 77 L=
Trangponz priet] 2.5 20t o6 9
Laters, SICUCL S € RORYY ¥ (D 2 LAl rifr Ot &1z [ X 8t [~ =
o
Sae 14 o L g oo
TCIAL 108,58 = X 247 X
Frendan & veslr ¢ Zamodn 352 o35 931 -2 an
Resfauraeds y 1R 9.3 a3 EED = M
Doticas STONALIE ¥ T L L= i >4 deod
réormacen y commecen 223 A5 EE- R 2t
Bcres v zemrces Svemoe 536 2z El e EEN
Egqucacon £57 -4 222 S am
ABTCNIL  Teatih I RGO 1565 UL ot =] S0

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en fa suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajades en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del [PC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros Combustibles, Transporte y Restaurantes y
hoteles, las cuales aportaron 0,39 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes
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En mayo de 2026 en comparacion con abril de 2026, la variacion de las subclases que maés
aportaren al indice total fue: arriendo imputado (0,67%), combustibles para vehiculos (2,34%),
arriendo efectivo {0,69%]), suministro de agua (2,38%), came de res y derivados (1,36%),
electricidad (1,04%), comidas en establecimientos de servicio a 2 mesa y autoservicio
(0,33%), servicios relacionados con la copropiedad {1,25%), alcantarillado (2,66%) y frutas
frescas (0,88%). Las subciases con aportes negativos a la variacion fueron: fomate {-13,36%),
platancs {-5,54%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,31%), hortalizas y legumbres frescas
{-1,26%) y naranjas {-6,36%).

Cuadro 2. [P Variadén y contribucién mensual

Por principales subdases
Mayo 2026
5 e Variseién (%} Con:‘abmm Punios

Atmerdc mrptado GET fked
LComxztbies para vehicuios 234 507
Arfends clectve T3 0.06
Sumeste do g 238 205
Tt de res y donvados 1386 033
Bectrimitsd 104 203
Coerdas o eslablogivienlos de sarvicls & ks mesz v aulcservieo o) s a=]
Baryoos roboonadcs con b copropedad 125 6a2
Alatarlagy 2£5 [l
Frutas frescas 0.E8 &3

Fuente: DANE. IPC
Nota: La diferencia en i3 suma ge las variobles obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digiwes trabajados en el
indice,

1.5.4.3IPC segtn niveles de ingreso por criterio absolufo
1.5.4.3.1 Comportamiento de la variacion mensual, ano corrido y anual del IPC segin
niveles de ingreso por criterio absoluto.

Cuadro 7. IPC seqin niveles de ingreso por aiterie absolute
Total IPC
Maya 2025 - 2026

Varncion {%)
Mgnsyal Afo Corrido Anus
2028 2026 w2 2026 2025 2026
Fotres 042 R3] 365 423 504 556
Vulnerabies 040 043 368 437 491 566
Clase media 0.33 047 362 435 503 SBS
ngresos alios 023 2352 38 <41 518 5.97
Totol nivel de ingrescs 0,32 047 363 <35 5.05 584

Fuente: DANE, (PC

* Se entiende por riterio absoluto el aplicado al cractenzar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecide.
Nota: [z diferencia en fa suma de las varables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digites tabajados en ef
indice.

En mayo de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,41%),
Vulnerables {0,43%), Clase media (0,47%), Ingresos altos (0,52%) y por (ltimo, Total nivel de
ingreses (0,47%;. En lo carrido del afio, [a variacién del IPC par nivel de ingresos fue: Pobres
{4,23%), Vulnerables (4,37%), Clase media {4,35%), ingresos altos (4,41%) y por (ltimo, Total
nivel de ingresos (4,36%). La variacion anual del [PC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,56%),
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Vulnerables (5,66%), Clase media (5,85%), Ingresos altos (5,97%) y por Gltimo, Total nivel de
ingresos (5,84%).

1.5.5 Producto Interno Bruto (PiB).

Informacién primer irimestre 2026%

Producto Intemio Brirto (P18)
Tasas de crecimiento anual en volumen®
2023-1 / 2026%-[

2l I
_n__‘J__M_ H N}

i 1 1] v I H il I‘v'f [ U i ' |-
2023 20247 ‘ 2025 2026 1 9

Foerte: CANE, FIB_T
"1 Sanes pngna sy entarenadas I8 whlumen 40 o oe ieferensa 2055
P prelimaar
P prowsionsi

PIB desde &l enfoque de la produccion

En el primer timestre de 2026pr, el Producte Intemo Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las acfividades econdmicas que mas confribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

+ Administracién piblica y defensa; planes de sequridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
{contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (confribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

» Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmadiatamenta anterior, el Producto Intermo Bruto en su serie gjustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas;

- Industrias manufactureras crece 2,3%.
» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
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+ Actividades artisticas, de entretenimiento vy recreacion y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregadeo por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 2026

Tasas de crechmiento {3%%)
Seorie ajustads por
Serie original efocttd estacional y
Cabe nelaric

Actividad econdmica
Aruaal “Trimostral
202617 ORET-R /S
2025%-1 ZO2ER.aw
AGrcultura, ganaderia, Caza, sdviculturs ¥ pesca -4 -0.5
Explotacidn de minas y Canteras -0 [+
Industrias manufadiureras 29 23
Saministre de elecricidad, gas, vaper y 3ire acondicionado” 26 [+3
Construccidn S -4,5
COoOMmercio # poOr MIyor y 3f pOT menoe™ 29 oz
Informacion y cOmunicackines 1.z 1.1
Actividades financleras y de sequros 2B 2.2
ALtividades inmobilisrios 2,0 s
ACTividades profesiondics, Cientificas y wenicas™ 22 s
Administracion pablica. defensy, educacion y salud” 8.7 L3
ACTividades AMSLUCAS. ¢ CAUCIONIA ICNTO y reCreadion y Ootras 22 -
actividades do sorvicioz™ -
Valor oregado ruto z2 .6
I pUCRtOS Mo Subvenciones sobre los productos 29 o9
Producto Lrterne Bruto 2.2 Q.6

Fuente: DANE, FIE_ T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer timestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y téenicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguisntes
comportamientos:

- Actividades profesionales, clentificas y técnicas crece 2,2%.
= Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie gjustada por efecte estacional y
calendario, el valor agregado de las acfividades profesionales, cienifficas y téenicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de [as actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades profesicnales, cientificas y técnicas crece 0,5%
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.LC.E. AM.V,
Cerreo Electrénico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccién: Transversal 7 # 2 79, piso 2 parque de la leyends Vallenata Teléfonos: (57) (605) 5885833




Empresa; mdu:mer Lomarcial-dei £stada;

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR _ l‘
AGROPECUARIO METROPOLITANA

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?

Primer trimestre 20268
Tasas de crecimiento (3£)
Serie original Serie a_ju stada por efefto
Actividad econémica estacional y calendario

Anuat Trimestral

2026"-1/ 202671/

202574 202571V
Actividades profesionales, dentificas y téenicas 22 Qs
Actividades de servicos administrativos y de apoyo 21 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 22 05

Fuente: DANEPIE T
r“’preé?rni"lar
“Anividades profesionaies, demificas y téenicas; Acthvidades de servicios admiristraTes ¥ 8¢ 3povs,

“Series encadenadas devolumen fon 2ho de referancia 2673,

1.5.6 Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)

21

Salario minime en Colombia.

Ei salario minime en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLY), el cual
se fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual; pudiendo darse una diferente
aplicacion en el pago real; en muchas compafias colombianas se acostumbra a acordar €l
modo de pago ¥ 1a forma de pago mediante una cléusula especial en el confrato de trabajo,
pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos quincenales ¢ mensuates, y su forma
de pago pudiendo ser esta en circundante; o en especie sin superar el 50 % del valor del
mismo.

Origenes.

En 1945 se establece el salario minimo legal (SML), con la Ley 6 de 1945.2 El gobiemo
nacional podré establecer salarios minimos segin ! sector econdmico y la region. La ley se
hizo efectiva en 1950, fijando por primera vez un SML de 2 pesos diarios. Hasta 1963, se
caracterizd por la variedad de salarios minimos que se decretaban, se diferenciaban por zona
del pals, tamafio de la empresa, sector econdmico y edad de los trabajadores, estableciendo
un salario para los trabajadores menores de dieciséis afios. Enfre 1964 y 1983, el SML se
determinaba por actividad economica {comercio, manufacturera, servicios, transporte,
construccién, etc.) y por sector (urbano y rural}.

En 1883 se logrd la unificacion del salario minimo para lz totalidad de los frabajadores
colombiznos. No existia una frecuencia fija de ajuste salarial, es decir, en varias ocasiones el
gjuste se mantuvo por dos o tres afios, o por el confrario se modifica el SML varias veces en
un mismo afio, siendo |a inflacién el determinante.
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A partir de 1979 el ajuste salarial se empez6 hacer anualmente, empezando a regir a partir de
enero de cada afio, como se realiza en [a actualidad.

Actualidad

El salario minimo normalmente es acordado mediante una negociacion entre los sindicatos y
las mesas de concertacion establecidas por medio de representantes del Ministerio de la
Proteccion Social, con base a la inflacion final causada del afio inmediatamente anterior a la
vigencia del salario.

Segin el Articulo 8 {1696), los parémetros & considerar para fijar el salario minimo sen:

v Lainflacion fijada para el siguiente afio segin el Banco de la Replblica.

¥v" Los productos acordados por una comision tripartita que coordina la productividad en el
Ministerio de Prevision Social.

¥" L aconiribucién de los salarios al ingreso nacional.

v" El aumento en el producte interno bruto (PIB).

v El indice de Precios al Consumidor.

Segiin el Articulo 146 (1) del Codigo del Trabajo, el salario minimo deberé tomar en cuenta el
costo de la vida, los patrones laborales, capacidad econdmica de los negocios y empleadores,
y las condiciones de cada region y actividad. Segln el artfcule 142 (2) del Codigo del Trabajo,
los salarios minimos para trabajadores del campe deben fomar en cuenta fas prestaciones gue
da el empleador a los empleados en cuanto a habitacion, cultivo, combustible y circunstancias
similares que reducen el costo de la vida.

Cuande no hay un acuerdo, este se dicta finalmente por decrefo emanado directamente por el
presidente de la repiblica.

Tabla por afio
SALARIO MINIMQ EN COLOMBIA POR ANQ10
TASA _ ] R

0 | 8y | SAARS | sl | VARAOON® | NELACON | et | Ao

(SIUSSF (% %) EN COP
1950 2 90 - 265 - -
1960 7 7 188 274% 7.35% - -
1970 18 17 518 0% 6598 % - -
1980 47 150 $4500 304% 25,85 % - -
1984 131 377 $11298 - 18,28 - -
1985 142 452 $13 558 20 % 2245 nota 1 -
1988 184 560 516811 4% 20,95 nota 2 -
1987 243 £34 520510 2% 24,02 rota 3 -
1988 299 855 $25 637 25% 2812 notz 4 .
1989 383 1.085 $32 560 2T % 26,12 % 3.063 $35623
1990 507 1.368 $41025 26 % 3236 % $3798nota 5 $44823
1991 605 1.724 $51720 26,07 % 26,62 % $478Mmota § $56 507
1992 685 2173 $65 190 26,04 % 2514 % £.033 §71223

Empresa Industrial y comercial det £stade, ELCE. AMY,
Correo Electrénico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccién: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda Vallenata Teléfonos: (57) (605) 5885833

22



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

AMDProad {re Somoercial ool Estads

AGROPECUARIO METROPOLITANA
DEVALLEDUPAR]

1883 | 771 2717 581510 2%03% | 2261% 7542 $89052
1904 | 818 2.200 $98 700 1,00% 2.6% 8.705 $107 405
1995 | 909 3054 | $118394 205 % 047 % 10815 $129 208
1995 | 99 4738 $142125 195 % 21,64 % $13 567 § 155 692
1997 | 1446 | 573& | $172005 7.02% 17,68 % 17 § 180 255
1988 | 1418 | 679 | $203825 185% 167% | S20700nota7 | $224525
1999 | 1708 | 7.882 $236 460 16,01% 973% | $24012n0ta8 | 260472
2000 | 2051 | 8670 $250 100 0% 875% | $2641anc9 | $286613
2001 | 2260 | 9533 $286 000 9,96 % 775 % $30 000 5316 000
2002 | 2578 | S10300 | $309000 8,04 % 5,95 % $34 000 $ 343 000
2003 | 2822 | S1106567 | $332000 T44% 5,49 % 537 500 $369500
20’94 2584 | §1193333 | $358000 7.83% 55% $41 600 $399 600
2005 | 2337 | $1271667 | $381500 5,56 % 485 % $44 500 $425.000
2006 | 2262 | $13600 | $408000 8,95 % 4,48 % 47700 $ 455700
2007 | 2127 | S14456,67 | $433700 6,3 % 5.69% $50 800 $ 484500
2008 | 2129 | $1538333 | $461500 841 % 767 % $55 000 $516 500
2009 | 2044 | $16563.33 | $496 900 767 % 2% $59 300 $ 556 200
2010 | 4801 | $17 16666 | $515000 364 % 317 % $61 500 $576 500
2011 | 4848 | $1785333 | $535600 4% 373% $63 600 $599 200
2012 | 1798 | $13800 | $566700 58% 2,44 % $67 800 $634500
2013 | 1869 | $1963333 | §589000 202% 194 9% $70500 $ 659500
2014 | 2000 | $20534 | §615000 45% 366 % $72000 $ 688 000
015 | 2743 | $21478 | S644350 45% 677% | $74000n0ta 10 | $718350
2016 | 3051 | $22986 | 9689455 7% 575% | $777C0nota 11 | § 767155
2017 | 2930 | $2480056 | 737717 7% 400% | $83 14011 $820857
2018 | 3001 | $26041 | $781242 5,0 %12 3.18% $88 211 5860 453
2018 | 3281 | $27608 | $628 11613 6% 3,80% 597032 5925 146
020 | 3258 | $29260 | $877803 8% T61% $102 854 § 980657
021 | 3487 | $30284 | $908 626 35 % 347%14 | $106456 | $1014980
2022 | 4099 | $3333% | $1000000 | 1007% | 1253%15 | §17472 | $4117172
2023 | 4000 | S$3B665 | $116000016 | 16 %16 1342% | $14050616 | $1300 60516
2024 | 3875 | 43333 | S1300000 | 1207%17 | 12.53% |  $162000 | § 1462000
2025 | 4411 | 545800 | $1423500 | 954 %18 $7200000 | $ 1623500
2026 $1750,905 3% $249,005 | §2 000000

1.57 TasaRepresentativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es [z cantidad de pesos colombiancs
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en |as operaciones de compra
y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiente el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
Actualmente la Superintendencia Finenciera de Colombia es la que calculz y certifica
diariamente la TRM con base en las operaciones registradas ef dia habil inmediatamente
anterior.
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1.58 Aspecto Infernaciona!

Alianzas comerciales con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar el
crecimiento econdmico dei pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia
nacional para su desarrollo en un mundo globalizado, inicid una serie de reuniones vy
acercamientos con sus vecinos geograficos y sus socios comerciales mas importantes,
buscando llegar a acuerdos que permitieran disminuir o eliminar [as restricciones al comercio
existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales més importanies para
Colombia por & volumen de ventas que representan para las empresas.

+ Comunidad Andina (CAN)

l.a Comunidad Andina es una organizacién constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador, Perll y
Vengzuela y las instituciones del Sistema Andino de Integracidn (SAl) (un conjunto de
instituciones cuyc objetive es aumentar [a integracidn andina y promover su proyeccion
externa). Tuvo su origen ef 26 de mayo de 1969, cuando un grupe de paises suramericanos
suscribieron el Acuerde de Cartagena, también conocido como Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:

~ Promover el desarrolle equilibrado y arménico de sus paises miembros en condiciones de
equidad

- Acelerar el crecimiento por medic de la integracion y la cooperacién econdmica y social

- Impulsar la parficipacion en el proceso de integracidn regional con miras a la formacion
gradual de un mercado comin [afinoamericano y procurar un mejoramiento constante en el
nivel de vida de sus habitantes.

El apoyo de los diferentes presidentes de [0s paises miembros ha permifido alcanzar los
principales objetivos filados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:

La fiberacion del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes desde
cualquier pais de la Comunidad, destinados a cualquier ofro pais miembro, e importar bienes
desde cualguier pals de la Comunidad cuye origen sean ofros paises de la CAN, sin pagar
ningdn tipe de impugsto por ello. Lo anterior se conoce como una zena de libre comercio.
Actualmente, Perd no tiene este nivel de integracion, pero esté frabajando para alcanzarle.

- Lz adopeién de un arancel externo comin (gl impuesto por ingresar un producto no producido
en la Comunidad a cualquier pais miembro es el misme,

independientemente del pais por &l cual ingrese. Cabe anotar que, en esie

aspecto, Boliviea mantiene unas [eyes un poco diferentes)

- La armonizacion de instrumenios y peliticas de comercio exterior (medificar fas leyes de cada
pais para lograr que se cumplan, entre ofros, los dos anteriores

objetivos)

- La implantacion de politicas econdmicas cangruentes con los objetivos de ta

Comunidad, entre otros.
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Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el comercio
de servicios {telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra, servicios profesionates)
en la Comunidad. Se esperaba estuvieran totalmente eliminadas en &l afio 2005. Para el casc
de los servicios profesionales, se ha trabajado en varias normas que permitan homologar los
titulos profesionales obtenidos en cualguier pais de la Comunidad.

igualmente, se ha frabajado para lograr la livre circulacion de capitales (dinero), asi como que
los habitantes de ia Comunidad puedan circular libremente por ésta {en junio de 2001, se
reconocid a tos documentos nacionales de identiiicacion Cédulz de Ciudadania en el caso
colombiano como Unico requisito para que los nacionales y extranjeros residentes en los
paises miembros puedan viajar por la Comunidad en calidad de turistas. £s importante anctar
gue pueden exisfir algunas restricciones en la actualidad.

Toda o anterior se relaciona con la meta de garantizar, a mas tardar desde el afio 2005, un
mercado comin caracterizade por la libre circulacion de bienes, servicios, capitales vy
personas.

» Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial firmade por Colombia, ya que
todavia se encuentra en proceso de negociacion por parte de los diferentes paises que se van
a beneficiar de él. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por las enormes posibilidades
que represeniara para la economia colombiana en un futuro cercang.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los fideres de treinta y
cuafro naciones americanas, al acordar [a creacion del Area de Libre Comercio de las
Américas, dieron [0s primeros pases para lograr la integracion de [a region.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacion de las distintas barreras
impuestas al comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.) por parte de l0s
paises del area. La meta propuesta es que Ia finiquitarian de las negociacicnes y la entrada
en funcionamiento de los primeros acuerdos se dieran, a mas tardar, desde el afio 2005.

L.a negociacidn del ALCA es respensabilidad de los ministros de comercio (o del ministro
encargade de esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y orientan el desarrollo
del Acuerdo y tienen a su carge [a supervision final de las negociaciones. De cfra parte, ios
viceministros de comercio de las treinta y cuatro naciones conforman el Comiié de
Negociaciones Comerciaies (CNC), cuyo principat objetivo es guiar los grupos de negociacién
y tomar decisiones sobre el marco general y [as reglas del Acuerdo, velando, de forma
confinua, parque se ¢creen medidas que faciliten los negocios. Igualmente, deben garantizar la
plena participacion de fodos los paises en el proceso.

o ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)
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Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia sine una
ley de un pals externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin empargo, e ha decidido
habtar del tema por la importancia que tiene para la economia nacional.

En el marco de la Ley de Comercio de 2002, Iz "ATPA", que terminaria el 4 de diciembre de
2001, se profundizé mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de
Drogas ("ATPDEA") que fue firmada el 6 de agosto de 2002 y registrada como Ley 107-210. De
acuerdo con [a seccion 208 de la legistacién, [as preferencias estaran vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2006.El 2G de diciembre de 2006, Iz "ATPA" se perford por 6 meses mas para
los cuairos Paises Andinos hasta el 30 de junio de 2007. E] Congreso de los Estados Unidos
prarrogd ta "ATPA" por otros ocho meses en febrero de 2007. EI 29 de febrero de 2008, 1a "Ley
de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas de 2008" renové la "TATPA" hasta el 31
de diciembre de 2008. El 16 de octubre de 2008 el presidente de los Estados Unidos de
América suscribi6 la Ley de Extensitn de las Preferencias Arancelarias Andinas que extiende
¢l tratamiento preferencial hasta el 31 de diciembre de 2009, El 25 de noviembre de 2008 el
presidente de los EE.UU. construyé una proclamacion suspendiendo la designacion de Bolivia
como pais beneficiario de] ATPA y el ATPDEA.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas, es una
parte del programa “Guerra contra las drogas” que el presidente de los Estados Unidos,
George Bush, expidio el 4 de diciembre de 1991, La ley se hizo efectiva para Colombia en julio
de 1982. El objetive principal del ATPA es la creacion de empleos, por medio de [a
diversificacion y el aumento del comercio con los Estados Unidos por parte de los paises
beneficiados, como un método para alejar & las personas de la produccion y el tréfico ilegal de
drogas.

El ATPA, por medio de [a eliminacién total o parcial de ios aranceles de aproximadamente
6.100 productos, ofrece mejores condiciones para los colombianos que exportan hacia los
Estados Unidos. Iguaimente, no pone limites a las canfidedes gue pueden ser exportadas
hacia este pais.

La ley original vencid el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que nc pagaban
ningln tipo de arancel, pero permanecié vigente para aquellos gue tenian un arancel reducido.
El1 de agosto de 2002 se aprobd en el Congreso de los Estados Unidos una ley que profroga
y amplia las preferencias del ATPA, denominada Ley de preferencias arancelarias andinas y
de erradicacion de drogas (ATPDEA). Mediante esta ley se otorgan preferencias, hasta el afio
2008, a los articulos anteriormente cobijados por el ATFA, a la vez que se extienden dichas
preferencias a productos como las confecciones, el petrdlec y sus derivades, el calzado y las
manuiacturas de cuero, el atln, algunos aziicares, efc. Sin embargo, para que los productos
recién incluidos puedan ser cobilados por el ATPDEA, el presidente de los Estades Unidos
debe determinar si Colombia cumple con fos criterios ge elegibilidad establecidos.

¢ Grupo de los Tres - TLC G-3

El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero de
1989. En este lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el Tratado de
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Libre Comercio G-3, dando origen, &l 1 de enero de 1995, 2 una zena de fibre comercio de
145 millones de habitantes.

Los principaies objetivos del Tratado son los siguientes:

- Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial

- Garantizar un acceso amplio y seguro a [os ires mercados por medio de [a eliminacién gradual
de los aranceles

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacidn enfre los paises miembros.

El fratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacidn desarrollade,
desde 1998, por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargades de definir las normas
relacionadas con el comercio, la ciencia y Iz tecnologia, la energia, 1as telecomunicaciones, el
transporte, las finanzas, el turisma, la culfura, |z educacién, el medic ambiente, la pescay l2
acuicultura, la cooperacidn con Centroamérica y el Caribe y la prevencién y atencion de
desastres y calamidades.

¢ Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado e] 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que fue
seguido por la sancidn de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Cbama €l 21 de
octubre de 2011, Asi se dic inicio a la etapa de implementacion normativa del Acuerdo en
Colombia, el cual tuvo por objeto verificar que se lleven a cabo los agjustes tendientes a
garanfizar que el Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento juridico. Este acuerdo se
realizé con base en el Acuerdo de Promocidn Comercial entre la Replblica de Colombia y los
Estados Unidos de América, suscrito en Washington, el 22 de noviembre de 2006. Ha
generado algunas controversias infernas en el pais debido a las condiciones que exige el
gobierno de Estades Unidos. Muchas de estas condiciones tienen que ver con los problemas
de narcotrafico y conflicto interno de Colombia.

Colombia ahora hara parte de un reducide grupo de paises con acceso preferencial al mercado
estadounidense. Este acceso privilegiado es una gran oportunidad para nuestro pais, es el
espacio comercial que necesitamos para aprovechar nuestra energia empresarial y
fransiormarla en blenestar y riqueza para todos. Los colombianos tenemos grandes
cualidades. Podemos competir con el resto del mundo exifosamente. El TLC abre
oportunidades y retos y los colombianos, mediante un trabajo conjunto entre el gobierno y los
ciudadanos, estamos a |a altura del momento histérico y podemos hacer los ajustes y cambios
que deferminaran un mejor future para todos nosctros. La integracion comercial con el
mercado mas grande del mundo convierte a Colombia en una plataforma de exportaciones y
nos convierte en un polo atractivo para la inversion nacional y extranjera. Mas inversiones y
mas capital son el complemento ideal para impulsar nuestro espiritu empresarial. El TLC es
una gran oportunidad histérica para Colombia por fres razones. En primer lugar, estamos
aprovechando lz oportunidad de consolidar para e! pais las preferencias que nos fueron
otorgadas en el ATPDEA, gracias a las cuales han evolucionado importantes renglones de
exportacién como las flores, los textiles, el calzado, y los cigarrillos, sélo para citar algunos
tasos. ATPDEA reprasentd US$ 4.935 millones de exportaciones en 2005, el 52.8% de lo

exportado a EEUU. En segundo lugar, estamos ganando espacio en comparacion con otros
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paises que $on nuestros directos competidores en el Ambito internacional. Los paises que ya
tienen un TLC como Chile, México v los paises cenfroamericanos no podran tomarnos ventaja
ganando un espacio comercial importantisime para Colombia, sin €l cual nuestras
exportaciones se reducirian considerablemente y los demés paises serian mucho mas
atractivos para nuevas inversiones. En tercer lugar, 7 estamos ganando una herramienta muy
importante para ganar competitividad y para conquistar mercados antes de que paises como
China e India lo hagan.

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES (TRATADOS DE LIBRE COMERCIO /
ACUERDOS DE INTEGRACION ECONOMICA)

- VIGENCIA/ENTRO EN
N SOCIO FIRMA N
. [CONUNIDAD ANDINADE | 26 MAYO 1969 16 OCTUBRE 1959
NACIONES (CAN) (TRADE. GOV) (TRADE.GOV)
: 13 JUNIO 1994 TENERO 1995
2 |MEXICO (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
| CARIBBEAN COMMUNITY | 24.JULIC 1594 1ENERO 1995
(CARICOM) (TRADE.GOY) (TRADE.GOV)
o oL 57 NOVIEMBRE 2006 |8 MAYO 2009
(TRADE.GOV] (TRADE.GOV)
1 JULIO 20171 (PARA
COLOMBIA-
s | EUROPEAN FREE TRADE ?g&%’ggﬁg;&“ﬁmx SUIZA/LIECHTENSTEIN)
ASSOCIATION (EFTA) R P E=- AR | [EUROPEAN FREE
TRADE ASSOCIATION
(EFTA)

21 NCVIEMBRE 2008 15 AGOSTO 2011
{INTERNATIONAL GC.CA} |{TRADE.GOV)
22 NOVIEMBRE 2006 15 MAYO 2012

6 | CANADA

7 |ESTADOS UNIDOS

(TRADE.GOV] (TRADE.GOV)
- [MERCADO COMUN DEL SUR| 21 JULIO 2017 30 DICIEMERE 2017
(MERCOSUR) (TRADE.GOV) (LEX MUND])
38 ABRIL 2011 19 OCTUBRE 2012
9 |VENEZUELA (TRADE.GOV] (TRADE.GOV)
olcum 15 SEPTIEMBRE 2000 10.JULIO 2001 [LEX
(TRADE.GOV] MUNDI)
, 26 JUNIO 2012 5 NOVIEMBRE 2014
11| UNION EUROPEA (TRADE.GOV] (TRADE.GOV)
, 5 JUNIO 2012 1 MAYO 2016
12 ainza DEL PACiFicO | 2LRBERE Lo e
52 MAYO 2013 28 JULIO 2016
13| COSTARICA (TRADE.GOV) (TRADE.GO
51 FEBRERQ 2013 30 JUNIO 2016
14| COREA DEL SUR 2 FEaRERO, Lo
TJUNIO 2017 11 AGOSTO 2020
15| ISRAEL [TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
2 MARZO 1984 7 SEPTIEMBRE 185
16] NICARAGUA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
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1.5.8.1 Comportamiento general de las exportaciones

i DANE Boletin técnico

Bogotd & oo iLic gs 2027
Exportaciones (EXPQO)
Mayo 2026
Grafice 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
Total Nacional
Mayo (2024-2026)°
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Fuente: DIAN - DANL (EXPC}

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en mayo
de 2026 las ventas externas del pais fueron US$5.193,0 milicnes FOB y presentaron un
crecimiento de 13,2% en relacién con mayo de 2025; este resuitado se debid principalmente
al aumento del 33,3% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de
industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias
extractivas pariiciparen con 44,5% del valor FOB total de las exportacicnes; asi mismo,
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 25,6%, Manufacturas con 18,1% y Ctros sectores con
11,8%.

En mayo de 2026 se exportaron 11,4 millones de barriles de petréleo crudo, io que representd
una caida de 18,1% frente a mayo de 2025.
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Tabla 1. Valer FOB de las exportaciones, variacién, contribucién y participacion segin grupos de

productos (OMC)
Mayo (2026/2025)*
itayo Eners « Mayo
Grpes de prociactzs (O8] AB A arscin Covducin: Patcpedte 2B 2B yadin TR eaisn
M bwddiegn) 280 m U
Ol dr Sl FO8) MBones se dolares O o}

Teul 574 s [H] 0.0 154 1000
Aerpetarron aimeczny KOGE ME 1ImS 7 z 19 Bt} 3 43
Compstiies y oo 62 00 Sors eaRrtas 33 |EH] 34 3 73 £
Vo s’ 5 E [} [13 %3 24 £ 58
Lo stons AT 138 |28 55 nE £3 I

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

* Cifras provisiomales: tomo parte del proceso de production estadistica. ef DANE rediiza analisis y actuaizacién continua de iz informacion
en cada ura de bas fases del process; come censecuencia s¢ pueden presentar cambios en ia serie histérica por actualizadon ge la
informacién recibida de patte de las fuentes.

¥ Inehaye las seediones de ks Clasificacion Uniforme det Comerdo Internaciona! (CUCH comrespondientes a: Productas simenticios y
animmales vives, Bebidas y tabaces, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluides (05 capaulos de Atones enbruto y
menas y desechos de metales.

# Inghuye b 3ecgion de Combustibles y lubricantes minerades y Procucios conexes de b CUCH y 165 capitules camespendientes 3 aboncs en
Erute, menas ¥ desechos de metales y metales ne ferroses.

* mcluye s secciones de la CUC comespondientes 3 Productos gquimicos. articulos manwfacturados clasificados segin material,
Maquinarid y equipt de Tonspone iy articulos manufacturados diversos, excluidos ¢l Lapitule de Metales ne ferroos y ¢ grupe de Armas
¥ municiones.

< trglaye Iy secdider de Ly CUCE comespandientes 3 Merzanzizs y sperationes s¢ clasficadas en ttro rubro y of grupe de Oro no monetano.

1.6 Aspecto técnico

Los aspectos técnicos asociados al presente proyecto agropecuario se encuentran
desarrollados de manera defaliada en el documento de estudios prevics, en el cual se
establecen las condiciones, especificaciones y requerimientos necesarios para la adecuada
planificacion, implementacion y seguimiento de las actividades productivas. Dicho documento
define el alcance de la intervencion, ias caracteristicas técnicas de los sistemas de produccion,
los insumos, equipos y demés componentes requeridos, asi como los criterios téenicos y de
calidad que deberdn cumplirse durante la ejecucion del proyecto.

Asimismo, los estudios previos constituyen el soporie técnico y metodolagico que fundamenta
la estructuracion del proyecto, garantizando que las accicnes propuestas respondan a las
necesidades identificadas del secior agropecuario y se desarrollen conforme z la normatividad
vigente y a las buenas practicas aplicables. En consecuencia, cualquier aspecio relacionado
con especificaciones técnicas, condiciones de implementacion, requerimientos productivos ¢
criterios de ejecucion debera consultarse directamente en dicho documento, el cual hace parte
integral del proceso de planificacion y estructuracion del proyecto.

1.7 Aspecto Regulatorio

DECRETC 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.8.1. "Deber de analisis de las Enfidades Estatales. La enfidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacicn el analisis necesario para conocer el secior relativo al
objeto de Proceso de Contratacion desde [a perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técrica y Anzlisis de Riesgo...”
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Articulo 10, Requisitos habilitantes contenides en el RUP. Las camaras de comercio, con base
en Ja informacitn a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los
siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

(@) indice de liguidez: activo cormiente dividido por el pasivo corriente.

b} indice de endeudamiento: pasivo total dividido por &l activo total.

{c) Razbn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.
Numeral 4. Capacidad Organizacional. L.os siquientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en &l uso de activos del interesado:

{a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por ef patrimonio.
(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

DECRETO 4860 DE 2021
Los nuevos incentivos en 1a contratacion estan relacionados con:
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de las
mujeres en el sistema de compras plblicas, se entenderan como emgrendimientos y 32
empresas de mujeres aquellas gque cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

+ Cuando mas del cincuanta por ciento {50%) de tas acciones, paries de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el (ifimo afio anterior a [a fecha
de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditaré mediante
certificacion expedida por &l representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de lay, o €l contador, donde conste Ia distribucion de los
derechos en la sociedad y el tiempo en e que las mujeres han mantenido su
participacion.

» Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de
la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el (lfime afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion en el mismo cargo t: otro del mismo nivel.

o Se enfenderd como empleos def nivel directivo aguellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccidn de areas misionales de la empresa y la foma de decisiones
a nive! estratégico. En este senfido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacion de fa empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los gue por
su jerarquia desempeiian cargos encaminades al cumplimiento de funciones orientadas
a representar al empieador.

« Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde se sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de
vinculacion.

+ La cerfificacion debera relacionar el nombre completc y el nimero de documento de
idenfidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente,
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Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de
los contratos de trabajo ¢ certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado
de aportes a seguridad social del dltimo afio en el que se demuestren ios pagos
realizados por el empleador.

« Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a
fravés de un establecimiento de comercio durante al menos el (itimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante la
copia de cédula de ciudadanis, la cédula de exiranjeria o el pasaporte, asi como la copia
del registro mercantil,

» Paralas ascciaciones y cooperativas, cuando més del cincuenta por cienfe (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos
el dltimo afio anterior a 2 fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia
se acreditaré mediante certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y
empresas de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo
la gravedad de juramento con una fecha de méximo treinta (30) dias calendaric anteriores
a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En los Procesos de Coniratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacidn, los patrimonios auiénomos consfituidos por Enfidades Estatales y ios
particulares que ejecuten recursos pblicos fomentarén en los pliegos de condicionss o
documento equivalente que los confratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual
ia provision de bienes ¢ servicios por parte de poblacin en pobreza extrema, desplazados
por {a violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorperacion y sujetos de
especial proteccion consfitucional, garantizando [as condiciones de calidad y sin perjuicio
de los Acuerdos Comerciales vigentes,

L& participacion de los sujetos anteriormente mencionados en ia ejecucion del contrato se
fomentara previo anélisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso,
teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%)
ni infericr &l cince por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del
contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo anélisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligacion
en [a minuta del contrate del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando
las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las
causales de multa que estime pertinentes. El supervisor o el interventer, segin el caso,
realizard el seguimiento y verificard que las personas vinculadas al inicio y durante la
gjscucion del contrato pertenezcean a los grupos poblacionales enunciados anteriorments.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en ef presente articulo, los sujetos de especial
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proteccidn constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicidn fisica,
psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad
real y efectiva. Dentro de esta categoria se encueniran, entre otros, las victimas del conflicto
armado interno, [as mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en
condicién de discapacidad, asi como la poblacidn de las comunidades indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga Iz ley o el reglamento,
aplicando en [o pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 de! presente Decreto. En
ausencia de una condicion especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los
términos gue defina el pliege de condiciones o documento equivalente.

PARAGRAFO 2. Para efectos de los Procesos de Contratacién regidos por documentos
fipo, con sujecion a la potestad prevista en este articulo, la Agencia Nacional de
Contratacion Piblica - Colombia Compra Eficiente regulara el porcentaie de sujetos de
especial proteccidn constitucional gue el contratista destinara al cumpiimiento de las
obligaciones, las condiciones para incorporarlos a la ejecucion del confrato y [as sanciones
pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de [a obligacién.

DECRETO 1860 DE 2021 34

(diciembre 24)

"Por ¢l cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nagional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de [a Ley 2089 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
piblicas y se dictan ofras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En efercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en parficular las que le confiere el
numeral 11 del articulo 189 de [a Constitucion Politica y en desarrolio tanto de los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de 1a Ley 2089 de 2020, como de |z Ley 1150 de 2007, y

CONSIDERANDC:

Que la Ley 2068 de 2020, "Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”,
establece un marco regulatorio que propicia el emprendimiento, crecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar ! bienestar social y generar equidad.

Que conforme a su exposicion de motivos, la Ley de Emprendimiento *({...} propone facilitar el
acceso de las MiPymes a la modalidad de contratacion de minima cuantia, [a limitacién de
estos procesos a MiPymes, define la posibilidad de establecer criterios diferenciales a favor
de las MiPymes en los procesos de contratacién plblica, amplia el ambito de apficacion de las
medidas de compras plblicas a enfidades que hoy estan excluidas, establece la creacion de
un sistema de informacion e indicadores para evaluar la efectividad de las medidas adoptadas
y define la inclusidn de factores de desempate en los procesos de confratacion pablica que
priorizan este segmento”.
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Que, en desarrolle de lo anterior, el Capitulo Ill de la Ley 2069 de 2020, entre ofras medidas,
crea una serie de incentivos para las MiPymes, y los emprendimientos y empresas de mujeres
interesados en celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucion de
contratos de la provisidn de bienes y servicios por parte de sujefos de especial proteccién
constitucional.

Que el paragrafo 1 del articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 dispone que el Gobierno nacional
definira |as particularidades del procedimiento de minima cuantia, asi como la posibilidad que
tengan las enfidades de realizar estas adguisiciones a MiPymes o establecimienfos gue
correspondan a la definicion de "gran almacén” sefialada por la Superintendencia de industria
y Comercio. En virfud de lo anterior, es indispensable reglamentar nuevamente las
particularidades de estz modalidad de seleccidn y se hace necesario modificar los articulos
2212151 al 22.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacicnal.

Que a partir de lo establecide en la Ley 2069 de 2020 para la promocidn del acceso de las
MiPymes al mercado de compras plblicas, se propone crear un catélogo de bienes y servicios
ofertados por MiPymes, de manerz similar al catélogo de grandes almacenes existente en la
Tienda Virtual del Estade Colombiang, el cual es ufilizado incluso por Entidades Estatales de
régimen especial.

Que adicionalmente, los articulos 31y 32 dela Ley 2089 de 2020 ordenan al Gobierno nacional
expedir un reglamento para definir los requisitos diferenciales y los puntajes adicionales para
promover v facilitar el acceso de [as MiPymes al sistema de compra piblica, asi como el
concepto de "emprendimientos y empresas de mujeras”.

Que el articule 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de
2020, dispone gue el Gobiere nacional definira |as condiciones y los montos para la adopcién
de convocatorias limitadas a MiPymes, en las que, previo a la resolucién de apertura del
procesc respectivo, se haya manifestado el interés de por [o mencs dos (2) MiPymes.

Que el inciso cuarte del referido articulo 34 requiere reglamentacion para definir, a través de
los pliegos de condiciones, mecanismos que fomenten en la gjecucion de los contrales
estatales la provision de bienes y servicios por poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorperacién y sujetos de especial
proteccion constitucional.

Que el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 define un nuevo marco juridico en relacion con los
criterios de desempate previstos en los Procesos de Contratacion realizados con cargo a
recursos publicos, los Procesos de Contratacion realizados por las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de confratacién, asi como los Procesos de Confrafacidn
adelantados por patimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales. Al respecto, es
necesario reglamentar la forma de acreditar las circunstancias a las que se refiere cada uno
de los numerales del citado articulo, permitiende la debida aplicacion de los factores de
desempate previstos para garantizar la seleccién chjetiva de los confrafistas.

Empresa Industrial y comercial de! Estado, E.C.E. AM.V,
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Que el inciso segundo del arficulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015 prevé que la
garantia de seriedad de |z oferta gue presenten los proponentes en el Proceso de Contratacion
de un Acuerdo Marco de Precios debe ser de mil (1.000) SNIMLV, el cual resulta
propercionaimente mayor para las MiPymes que para [as grandes empresas, generando asi,
un obstaculo procedimental que limita el acceso de las MiPymes al sistema de compra piblica,
razdn por la cual, es necesario que se defina un valor diferencial en funcion del tamafic
empresarial, o Ja condicion de emprendimientos o empresas de mujeres.

Que para el debido cumplimiento de ia i.ey 2069 de 2020, se requiere modificar el Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional,
incorporando una regulacion detallada de las normas anteriormente citadas para la efectiva
aplicacion de [a Ley de Emprendimiento en ¢l sistema de compras y contratacion piblica.

Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009, "Por medio de [a cual
se dictan normas en materia de proteccion de la competencia”, modificado por el arficulo 146
de la Ley 1955 de 2019, "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
"Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se solicitd concepto previe sobre abogacia de la
competencia a la Superintendencia de Industria y Comercio, entidad que mediante oficio con
radicado No. 21-437430-3-0 del 17 de noviembre de 2021, se pronuncid sobre el proyecto de
reglamentacion realizando algunas recomendaciones.

Que se acogieron gran parie de las recomendaciones de la Superintendencia de Industria y
Comercio, como se hace explicito en la memoria justificativa, donde se analizd ¢ada una de
ellas. No obstante, solo se acogid parcialmente la observacion de establecer criterios objetivos
para regular a limitacitn de los Procesos de Contratacion ptblica a las MiPymes, en el
entendido de adicionar a los requisitos la validacion de la capacidad juridica para gjecutar gl
contrato tratAndose de personas juridicas, pues los demds aspectos solo pueden verificarse
en la evaluacién de las ofertas. Adicionalmente, no se acogid la sugerencia de eliminar lz
expresion "condiciones mas exigentes" de los articulos 2.2.1.24.215 y 2.2.1.2.4.2.18 del
presente Decreto, teniendo en cuenta que ello materializa el mandato de trato diferencial
consagrado en los articulos 31y 32 de la Ley 2069 de 2020.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 y en ¢l articule
2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015, medificado por el articulo 2 del Decreto 1273 de 2020,
las normas de que trata el presente Decrete fueron publicadas en la pagina web del
Departamento Nacional de Planeacion del 30 de junio al 15 de julio de 2021 y entre el 24
septiembre y el 1 de octubre de 2021, para comentarios de la ciudadania y grupos de inferés.

1.8 Agremiaciones del sector

CHELT L UAGREMIACION ik 'SECTOR QUE REPRESENTA - S
GRENIO CUPULA DEL SECTOR AGROPECUARIO

coloisi u T | s RS

Eiﬂig@ggg‘ COLOMBIANA DE GANADERIA BOVINA,

e I
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FEDERACION NACIONAL DE .
ARROCEROS FRODUCCION DE ARROZ
FEDERACION NACIONAL DE

CULTIVADORES DE PALMA DE PALMA DE AGEITE,
ACEITE

ASOCIACION COLOMBIANA DE

PORGICULTORES PRCDUCCION PORCINA.
FEDERACION NACIONAL DE

AVICULTORES DE COLOMBIA AVICULTURA.
ASOQCIACION HORTIFRUTICOLA DE

COLOMBIA FRUTAS Y HORTALIZAS.
FEDERACION NACIGNAL DE

CACAOTEROS CACAQ.

FEDERACIGN NACIONAL CE

CULTIVADORES DE CEREALES, CEREALES, LEGUMINOSAS Y SOYA.
LEGUMINDSAS Y SOYA

ASOCIACION COLOMBIANA DE

EXPORTADORES DE FLORES FLORICULTURA.
FEDERACION COLOMBIANA DE

ACUICULTORES ACUICULTURA.

1.9 TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES SETENTA Y DOS MIL
OCHENTA Y CUATRO PESOS CON CERO CENTAVQS M/CTE. 3.738.072.084,00

37

SUMINISTRO DE MATERIAL VEGETAL
I R UND [150,00| §$1.710.000,00| $256.500.000,00
12 | INSUMOS AGRICOLAS UND [150,00 $1.941.000,00] §281.150.000,00

DESARROLLO DE CAPACITACIONES Y
ESCUELAS DE CAMPO $126.880.000,00 ] $ 126.880.000,00

4.1 DESARROLLO DE ASISTENCIA TECNICA | UND | 1,00 |$161.330.070,00 | % 161.330.070,00

COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTC | $ 3.115.060.070,00
ADMINISTRACION | 20,0% $ 623.012.014,00

TOTAL COTOS DIRECTOS + ADMINISTRACION | § 3.738.072.084,00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO + INTERVENTORIA | § 3.738.072.084,00

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 Adquisicicnes Previas de LA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR

La entidad con el fin de fener una mayor claridad en cuanio al enfoque del presente contrato
realiza una revisién en el Sistema Elecirdnico de Contratacion Piblica, procesos de
Empresa Industrial y comercial del Estado, E.LC.E. ALM.V,

Correo Electrénico: gerencia@eice.areametrovaliedupar.gov.co
Direccién: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 pargue de la leyendz Vailenatz Teléfonos: (57) (605) 5885833




ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

AGROPECUARIO

METROPOLITANA

DE VALLEDUPAR

contratacion similares. Esto con el fin de identificar |a forma, plazos, cuantia de los anteriores
procesos, con el fin de tener una mayor claridad a la hora de ejecutar dichos procesos.

La Enfidad, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, ha venido confratando estos
servicios en afios anteriores como se observan a confinuagion:

. ENIDADESTATAL . | REFERENCI | DESCRECION | pipolidey | CUANTA
EMPRESA INGUSTRIALY FORTALECIMIENTO
COMERCIAL DEL ESTADO SCC010- DE UNIDADES !
AREA METROPOLITANA DE 2096 PRODUCTIVAS 28/01/2026 13:55 1.382027. 26687
VALLEDUPAR ELCE. AWV AGRICOLAS
EMPRESA INDUSTRIAL Y INTERVENTORIA AL
COMERCIAL DEL ESTADO SCC-003- FOS&;\?{%TL%TO 2810112026 13:40 73.367.35093
AREA METROPCLITANA DE 2026 : 367.350.
VALLEDUPAR ELC.E. AMY PRODUCTIVAS

e AGRICOLAS
EMPRESA INDUSTRIALY FORTALECIENTO
COMERCIAL DEL ESTADO SCCO4%- | DELACADENADE ,
AREA METROPGLITANA DE 2025 PRODUCCION SN22510:08 | 13.686.296.386,32
VALLEDUPAR ELC.E. AMV PISCICOLA
EMPRESA INDUSTRIAL Y INTERVENTORIA AL
COMERGIAL DEL ESTADO SCC-056- ';DOERLT‘\A EEA%&?NJS 51212025 40:40 811.573.504,68
AREAMETROPCLITANA DE 2025 ELA DADRAA : 873,594,
VALLEDUPAR ELC.E. AMYV RopyCaL
EMPRESA INDUSTRIAL Y IMPLEMENTACION
COMERCIAL DEL ESTADGC DE UNIDADES DE )
e o | sLconsanas | s DATES O M5 1528 | 17.366.937.817.00
VALLEDUPAR ELG.E. AMV HUEVG
EWBREGA INDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO
COMERCIAL DEL ESTADO CSS-035- | DE LA PROBUCCION _
AREA METROPOLITANA DE 2025 DE LA GANADERIA 201012025 1341 6.293.588.643,37
VALLEDUPAR ELC.E. AMV OVINA

2.2 Histdrico de compras o adquisiciones de otras Entidades dei Estado.

Teniendo en cuenta la recomendacion dada por Colombia Compra Eficiente en el senfido de
“identificar y analizar cdmo han side otros procesos de contratacion realizados por ofras
Entidades Estatales, |2 Entidad hace una revisidn en la pagina del SECOP y encuentra los
siguientes procesos: ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRA-TEGICO -MAE.

Corree Electronico: gerencla@ eice.aresmetrovaliadupargov.co

Empresa industrial y comearcial del Estado, ELC.E. AM.Y,

Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 pargue de Iz leyenda Vallenata Teléfonos: (57) (605} 5885833

38



Imprescinciaarwialy Comercial dol Eatado]

=
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR I: ;
AGROPECUARIO METROPOLITANA

-

.. ANALISIS DE LA DEMANDA (@ aers |

g Contratadion Publica

Calordiz Compra Efzicrie b ) Reiriiiow)
o p— g ——— [ FITROS: ¢
Gty Metsgyd ‘ SIILTIASTH3TT ) Gazto Anual e

| S % Felrceone £l anc

Nesnpre ge Enngsd i)

AOENREE .
e

Valor Toral Esiraade per Fasmtia Selectione Kz CaAgOTa:

Casleven

tadaldad de seiecen

= 115 ~ Seenithas, dulbos, plintolas y esqueres W RAMLITEN W MREIIDI ST R F
£ 9317 - Politica y regulacidn comercial 1 D) SUTMIE 050 s g
1010 - Animales vivos ET 4 SRS oA a5 ss.
o TOTHE - Anes 2¢ o E LT OSRWTXKeT 1% ot
FINE - Pran el 8 ol i 1% SUERITIIE 5t uw b3
~ W 2ece 4 mELEnTn a JELE o R e ) F
R M EiH ER <ot ol : =i 255 il 5
. + eiemetrazaz amanr E eI 4 s
w 2d AR eT
5315 - Servicion. de sdministraciin y financaciin pislics T2 OSLIRATET  O5S% B SQBSAHBID 00N L= T
< BA10 - Finanga: de desamollo 2 STAEAN N0 37 OKOLISHAI 0T =z =
I MVID L Crmidn e, sl 281 SATooMn L8RS M SmStanl LA s ]
Toral 15015 STUISTHEHELET EFTR MO SUTEANEZA 2T 35755 $TELS

Empresa Industrial y comercial dei Estado, E.l.C.E. A.M.V,
Correo Electrdnico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccidn: Transversal 7 # 2 ~ 78, piso 2 parque de iz layenda Vallenata Teléfonos: (57) (605) 5885833

39



Ernpread induatricl y Comercial del Eatado |

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
AGROPECUARIO METROPOLITANA
DE VALLEDUPAR

Cngen del Proveedor |

Neombre o Provesder Walor Total Estemado pata ol | | Nurvers de Comtratos del
Proececor Prenececer

$39,07 bill. 126,94 mil

Nizmero de Contriios por Proveeddres

Proveedor . . i
Nc identificado!

seleccionado

ERETITY AT

Fraatorag

B
]
B
R
=3
82
E

V2o Tonfreats

" \alerTeny Esveeaos par Trgde Do Froweacones

Valor ot por

40

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.1 IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

ANALISIS DE LA OFERTA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-TEGICO
~MAE.
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3.2 Capacidad financiera y capacidad organizacional

La capacidad financiera también famada ratios financieras o indicaderes financieros, son
coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de las cuales, [a relacion {per divisién) entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estade actual o pasado de una organizacion, en funcion a niveles
optimes definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
econdmica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad
financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa
las empresas. Son muchas las variables macroecondmicas que pueden incidir en situacion
financiera de los entes econdmicos hablando especificamente del sector se evidencian
algunos factores que puedan incidir en su rentabilidad como son:

¥ eccnomia esté expuesta a un chogque muy fuerte en materia de precios
¥ Ladesaceleracidn de la economia
» El comportamiento del délar que representa un incremente de precios en los servicios que
usan tecnologfas.
Empresa Industrial y comercial del Estado, ELC.E- AM.V,
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Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas
del sector.

> Nivel de endeudamiento

> Indice de liguedez

> Razon de cobertura de intereses
¥ Capacidad organizacional

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al anélisis de la informacion
financiera consultada en la pagina SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, donde se obtuvo
la informacion de los estados financieros con Corte Financiero del afio 2025 (31 de diciembre).

Par |a naturaleza del confrato, el future proponente debera contar con una empresa solida, ya
que estas son mas productivas y garantizan [a capacidad de alcanzar los objetivos en [a
prestacion del servicio a LA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA
METROPOLITANA DE VALLEDUPAR.

REGION: COLOMBIA

DEPARTAMENTO: COLOMBIA

CIUDAD: CCLOMBIA

MACROSECTOR: AGROPECUARIO

SECTOR: AGROPECUARIO [Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca).

YV VY Y

INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPARIAS DEL SECTOR

wonsoiar | aevor | paswo | acmvo | o | Uniosp. [ GASTOS
# || RAZONSOCAL. | coRRENTE - | CORRIENTE | TOTAL | | OPERATIONAL | s
e R st
PACIFICC §AS 0103578 | 10720563 | 21887.010 | 15072182 | 6815728 | 440880
2 | MONALIZASAS 30537 | 2679051 | 650356 | 3672740 | 2486616 | 630793 oo
3 | AGMOSAS 8735060 | 10382807 | 45576406 | 30432486 | 15864200 | 337284 22570
| AGRICOLA FATO
GRANDE SAS 7061787 | 11546567 | 23661400 | 14623059 | 9038341 | 1.863.769
CONSORCIO
5 | AGRICOLA 616268
BUENCS AIRES 17303284 | 9711115 | 29268913 | 17.7980630 | 11.478.283 | 2.067.890 -
8AS
5 | AGROTENPC - p—
LTOA 2000503 | 1412525 | 3760218 | 3889617 | 120398 107.824 -
| AGRICOUA TERRA
5AS 0543978 | 5179800 | 0901327 | 8052584 | 1848743 | 338228
5 | AGRO-PORVENR
$AS 3516501 | 3977204 | 8275281 | 5487003 | 3088278 | 248897
§ | SOVUILASAS, 186354 | 763.085 9855450 | 1989591 | 7.865850 | 545.541
1o | SARMIENTO -
MARTINEZ 3AS 6506114 | 5441642 | 13283256 | 9316428 | 3967427 | 386980
CULTIVAMOS -
11 | PARAEL 36.940
P s SAS 1517470 | 2433511 | 0053813 | 3445850 | 550883 | 58751
12 | SAMBA PRODUCE v
SAS §775588 | 5499.050 | 10644577 | 6.882790 | 3761787 | 945775 .
13 | SEMBRASE
RAICES SAS 3610063 | 2905030 | 4317620 | 2005030 | 1412509 | 115.983
-2 | FORTIFRESCO
VILLA LEQVI $AS B708.920 | 3853850 | 14505141 | 10.078742 | 4446308 | 212020
15 | JOBLTDA 8847467 | 347883 |eodrasy | ai7esds | s7eRs | 8T
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15 | NETOYWIEVCT —
LIMITADA 3295736 | 985200 | 12130284 | 5843450 | 3286875 | 1.023.349 :
VISION SCIENCE & )

7 gEAgHNOLOGY 4509 58,871 Bo7es92 | 6317506 | 1761806 | 11.081
AJCS

14 g’%omamuos 7792456 | 293454 | 9801706 | 7005317 | 2796388 | 370513

| SANTERRAE
COLOMSIA SAS 8592120 | 22950852 | 53925983 | 44135655 | 8790377 | 211833

20 | ZANAHORIAS DE 2724.901
COLOMBIASAS | 14580507 | 8394761 | 23436500 | 12.008470 | 10528422 | 3738074 :
PRODUCTOS

21| ACRICOUSAGUA | mopszss | 22330560 | 26654748 | 2230560 | 334188 | 1588914 1086403

7 | ANTIOQUENA O e
PORCINOS $AS | 138275001 | 152.084.457 | 573471117 | 201.449.980 | 201721477 | 30.507.080 338,

23 | PORGICOLA LA o
GALICIA SAS. BE51.395 | 2600500 | 12863993 | 6919987 | 5044006 | 461.144 :

~¢ | AGROCERDOS p—
SAS 17500813 | 4415844 | 34060389 | 17302005 | 16858164 | 2.820.564 479

& | GERDON $AS 33615939 | 7738335 | 41350008 | 95981077 | 14388731 | 2485700 s
RSROPECURRIA

% ]éf‘h““s?m‘“m 0251216 | 14910871 | 21113555 | 14910871 | 6202584 | 1252873 485360

57 | MEGACERDOS JH ;
SAS 12888293 | 10943005 | 19068604 | 12608965 | 6659608 | 1.945.340

2 | CERPALMASSAS | sameqss | 1583796 | 7.660.036 | 5005540 | 2565387 | 142380 §1.000

7o | PROMOTORA P
PORCINASAS 5750535 | 1842120 | 29014212 | 19140545 | 9873565 | 1876793 3589, 44

30 | CERCALDASSAS | poaoneg | 5208347 | 21538138 | 14.983875 | 6554263 | 765.133
SOCIEDAD

41 | COLOMBIANA DE . -
EXPORTACION 10361382 | 5256885 | 37184162 | 1373863 | 2445525 | 783183 :
AGROPECUARIA

2 | PORCICOLAEL Sy
NORAL SAS. 25126267 | 7486301 | 67.958.600 | 54283565 | 12074944 | 3315340 -
JOSE ORLANDO )

B g’“‘;&"é&zm’”‘ 708825 | 830.555 8851183 | 3417400 | 5233783 | 273.703

7 | AGROPECUARIA -

ELNILOSAS 845176 | 1535918 | 46198731 | 19990252 | 26205479 | 612.056

INDICADORES FINANCIEROS DE ALGUNAS COMPARIAS DEL SECTOR

] woee | Lo
| ENDEUDAM |
.PAS:!;I_(.). T4 | UTREADGR.
ACTVOT: | GaSTOSINT. - iilibaD op
SEMILLAS DEL PACIFICO
1 2 0,85 0,69 INDT 006 0,02
2 | MONALIZA SAS 0.13 0,60 162 025 010
3 | AGMOSAS 0.7 0,66 1,50 021 0,07
AGRICOLA HATO GRANDE
4 RO 061 0,62 INDT o2t 0,08
CONSORCIO AGRICOLA
5 | BUENOS AIRES SAS 478 0.61 3,39 0,18 0.07
6 | AGROTEMPO LTDA 149 103 3.1 0,90 0,03
7 | AGRICOLA TERRA SAS 1,88 081 INDT ote 0,03
§ | AGRO- PORVENIR SAS 0,88 063 INCT 0.08 003
9 | SOVUILA SAS. 0,24 0,20 INDT 007 0,06
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10 | oh 121 0,70 INDT 010 0,03
CULTIVAMOS PARA EL
1 | SROORES0 Sa 0,62 035 1,59 oot 2,01
12 | SAMBA PRODUCE SAS 1,22 0,65 137 025 0,00
SIEVBRAS & RAICES
B lgas 1,24 0,67 INDT 008 0.03
HORTIFRESCO VILLA
1 | 174 0,69 INDT 05 0,01
15 | JOBLTDA 281 035 INDT 0,01 0,00
NIETG Y MILEVCIC
16 | oa 33 0.73 139 031 0.08
VISION SCIENCE &
7| TECANOLOGY SAS 0.08 0.78 INDT 0,01 0.00
18 | AJOS COLOMBIANOS SAS | 2,66 071 INDT 013 0,04
SANTERRA DE COLOMBIA
19 | Sa% 037 0,82 INDT 022 0,04
ZANAHORIAS DE
D | coLomBiasAS. 175 0,55 137 0,36 0.16
PRODUCTOS AGRICOLAS
2| e 0,99 0,87 148 048 0,06
ANTIOQUERA DE
Z | pORCINGS SAS 088 0.51 185 0,14 0.07
PORCICOLA LA GALICIA
2 | B0 3,32 0,54 143 008 0,04
24 | AGROCERDOS SAS 3,07 0,51 191 017 0,08
25 | CERDON SAS 434 0,65 2.95 017 0,05
AGROPECUARIA LA
2 | ONTARITASAS. 062 071 289 0,20 0.06
27 | MEGACERDOS JH SAS 118 0,5 INDT 0.29 0,10
28 | CERPALMAS SAS 245 0,67 1,56 0.06 0,02
PROMOTORA PORCINA
R 312 0,66 138 01 0,05
30 | CERCALDAS SAS 0,49 070 INDT 012 0,04
SOCIEDAD COLOMBIANA
31 | DE EXPORTACION 187 037 243 0,03 0,02
AGROPECUARIA
PORCICOLA EL NORAL
2 | 336 0.81 133 026 0,05
25 | JOSE ORLANDO RAVIREZ
Y CIA SAS.
24| AGROPECUARIA EL NILO
SAS
TOTAL
 eeowo
 MEDANA | 12
- MEDIAPODADA10% . |-
. MEDIAACOTADA 10% .~

El resultado del Estudio dei Secior de cada una de |as empresas analizadas se tuvo en cuenta
pars establecer [z fijacion de dichos indicadores, para lo cual la métrica estadistica utilizada
en el proceso fue el promedio o media aritmética, entendido como el valor obtenido al sumar
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todos los datos y dividir el resultado enfre el nimero total de observaciones, propeorcionando
una medida representativa de la fendencia central del conjunto de datos.

A. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de tercercs que se utilizan para generar ufilidades,
estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el
transcurso del tiempo. Si el indice es mayor, fa empresa se desarrolla mayormente con capital
ajeno, queriendo decir que existe mayor grado de dependencia financiera con acreedores
externos.

ENDEUDAMIENTO

040 -

0,20

0,00

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion {pasivos y patrimonio} del preponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. E! indice de
Endeudamiento para el presente proceso serd Menor o Igual al 63%, permitiendo asi una
mayor pluralidad de oferentes.

B. indice de Liquidez:

La liguidez de una organizacitn es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a
[2s finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados
activos y pasivos cormientes. Es de entender que enfre mayor sea el resultado, mayor solvensia
y capacidad de pago que tiene la empresz estos significa el respaldo de las obligaciones a
corto plazo con gue la empresa cuenta.
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LIQUIDEZ

4,00
350 —
300 -
250
150
1,00
0,50
0,00

Como se observa en las gréficas el indice de liquidez que reporto el sector durante este periodo
fue de 1,58 se sugiere una liquidez mayor o igual a 1,5 veces, para ¢l presente proceso de
contratacion.

C. Razon de cobertura de intereses

Mide la capacidad que tiene fa empresa para cubrir el costo financierc de sus pasivos
(intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una refacion entre las 4-7
utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros.

R. COBERTURA

D00 e e e
2,00 |-

Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa pueds pagar los intereses generados
&n Un periodo determinado, es decir, que entre mayor seg, indica que la empresa posee gran
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo, Cabe sefialar, que estos indicadores
pueden ser indeterminados, debido a gque muchas veces las empresas no presentan
obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo
determinado. Por tal motive se recomienda en este estudio que sea igual o superior a 1 veces.

D. Indicadores de rentabilidad
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Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita, son
importante porque sirven para medir 1a efectividad de la administracion de la empresa para
controlar los costos y gastos, convirtiende asi las ventas en utilidades. Desde el punto de vista
del inversionista, lo méas importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como
se produce el reforno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del pafrimonio y
rentabilidad del activo tofal). Para medir la rentabilidad se tomaren los datos obteridos del
balance de la superintendencia de sociedades (SIREM).

ROE

ROA

+ N “:‘j\: Vo

L .

005 -

0,00

005

Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la
rentabilidad del activo se encuentra en 4%, por lo que se sugiere en este estudic que el
indicador sea igual o mayor (2) a 4%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuentra en 10%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual (2) a 10%.

3.3 Resumen de requisitos habilitantes financieros solicitados en ¢l presente proceso
de seleccion:

. /INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO -
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INCICE DE INDICE DE CO’:;;?’SFSEDE RENTARBILIDAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO DEL ACTIVO
INTERES
AC/PC PT/AT Uoral Uom UOIAT
lL=15 R.C.1= 1 veces
? >
veces FE<08 | peterMinapo | TP 2010 RAZ0,04

La informacion financiera utilizada en el presents andlisis proviene de los estades financieros
reportados a la Superintendencia de Sociedades con corte al 31 de diciembre de 2025,
correspondientes al grupo de Pymes individuales clasificadas en [a actividad econdmica
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, ta cual constituye el universo de referencia
mas representativo para el andlisis del sector agricola y pecuario.

A partir de este universo se selecciond una muestra de treinta v cuatro {34) empresas con
informagion financiera disponible. Dicha muestra conserva la heterogeneidad propia del sector
en términos de tamafio, esiruciura operativa y caracteristicas econdmicas. En consecuencia,
los indicadores financieros desarrollados en este analisis reflejan el comportamiento agregado
de [as empresas seleccionadas, incorporando la participacion de micro, pequefias y mediznas
empresas (MiPymes), io que permite obtener una aproximacién mas representativa de las
condiciones promedio de operacion, rentabilidad y sostenibilidad financiera del sector
analizado.

4. CONCLUSION

De acuerdo con la informacién extraida de los andlisis del secior que se acompafian, se
concluye que:

indice de Liquidez: La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar
las obligaciones a corto piazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. ks de
entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y ¢capacidad de pago tiene la
empresa, estos significan el respaldo de las obligaciones a corto plaze con que cuenta la
empresa. El indice de liguidez que reportd el sector es de 3,58 veces, se recomienda una
liguidez mayor o igual a 1,5 veces, indicador que se tendra en cuenta para el presente proceso
de contratacién.

Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonic) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es ia probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos. El indice de Endeudamiento para el presente proceso sera Menor o Iguat al
£3%, permitiendo asi una mayor pluralidad de oferentes.

Razon de cobertura de intereses: Mide la capacidad que fiene la empresa para cubrir el costo
financiero de sus pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece
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una relacién entre las utilidades operacionales de |z empresa y sus gastos financieros. Cabe
sefialar, que estos indicadores pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las
emaresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de infereses
durante un periode determinado. Por tal mofive se recomienda en este estudio, que la razén
de cobertura de intereses sea mayor o igual a 1 veces.

Indicadores de reniabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucrativita, son importante porque sirven para medir la efectividad de [a
administracion de la empresa para confrolar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas
en ufilidades. Como podemos observar los indicadores de rentabilided para este sector con
respecte a la rentabilidad del activo se encuentra en 4%, por [o que se sugiere en este estudio
que el indicador sea mayor ¢ igual a 4%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuenira en 10%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual a 10%.

5. MATRIZ DE RIESGO

.. MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

. T T CALIFICACION AMBIENTAL
ST IEERALI RSt R B o DOt I I e A REQUERIDA
ACWDAD S ’MPJ_G‘C_TO o § g S8 % g1 89 u 21 " (Prevencién, Mitigacién,
FRERCER SN e [T g = & T o4 E% . Correccién ylo - . 50
=185 & § g 25 = 2 L8] U Compensadion) |
3| E ZIRI8IW BRI RS R e
Prevencion:
Implementar  cultivos
con cobertura.
Preparaci | Erosion, Construccién de

1 T 1717|171 {1 1 | Baja

on de | perdida de barreas muertas con

terreno humedad e residuos de desyerbas,
uso adecuado del
tractor.
Alteracién Prevencion: capacitar
suelo
Controide |\~ orto n 1 i1 111 11 1 | Baa | @ prodtu:{to;es stobfe]
rmalezas N - compostaje de materia
materia vegetal
orgéanica

Prevencion: Capacitar
a producfores en

s P T
Aplicacion | Contaminacion ' | inferprefacién de
fertilizante | de suelo, agua &1 247 1T T ; Baja estudivs de suelos y
guimicos | yaire disposicién  final de
residuos solidos
FPrevencion: Capacitar
a productores  en;
I_M‘anejo o Contaminacion MIP".':’_USO y ma{?&j o de
Integrado de suelo, agua 1, . pes.tjcmfa's vy equipos de
de plagas y aire. Saud | |7 201|111 |71 7 | Baja | aplicacion, salud
¥ animal ocupacional, seguridad
Y . . ) o
enfermed humana industrial y disposicién
ades final de  residuos

sélidos
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—...MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIDRIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
' : T T ~CALIFICACION AMBIENTAL
Sl ? S ‘-q" . L
: e B S I - o L R S T MEDIDA REQUERIDA
ACT?WDAD A 'MPACTO RN § : E § % . g g : 5 i g > & - (Prevencién, Mitigdcién,
Tl s g & § 18 g g gda i 73 i Corbacieit o
e lEjz 8|8 |z {8 |8 S| i Componsacin)
S1E z | I8 WIRB 1RSSO R R
Prevencion: capacitar
Cosecha | Contaminacion p 1 Z_ proS:(g‘ca‘ores s?_br F’;
Vo de svelo y -7 T 11T 171 |7 Baja isposicion ) ina
beneficio | agua adecuadz de residucs
liquidos.
Contaminacion Prevencion: capacitar
de suelo, agua a productores sobre
y aire disposicién  final  de
residuos sclidos
Seleceion 1 organicos.
y (|7 T 7707 Baja | ptigacion: Los
clasificaci B e
én residuos sofidos de
desecho firalmenfe se
dispondran en el lugar
donde se realice
recoleccion.
6. GLOSARIO.
Definiciones:

Las expresiones ufilizadas en el presente documento deben ser entendidas con el significado
que a continuacién se indica. Los tarminos definidos son utilizados en singular y en plural de
acuerdo como lo requiera ef contexto en el cual son utifizados.

Definiciones:

Colombhia | Es la Agencia Nacional de Contratacion Plblica -Colombia Compra

Compra Eficiente- creada por el Decreto Ley 4170 de 2011.

Eficiente
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE- es la

entidad respensable de la planeacion, levantamiento,

procesamiento, andlisis y difusion de |as estadisticas oficiales de

Colombia.
SIREM Es el Sistema de Informacién y Reporte Empresarial, efaborado y
administrado por [a Superintendencia de Sociedades.
PIB El producto interno bruto o producte interior bruto (PIB), también

conocido como producto bruto infemno (PBI} en algunos paises de
Hispanoameérica, es una magnitud macroecenomica que expresa el
valor monetario de !a produccidn de bienes y servicios de demanda
final de un pais o region durante un periodo determinado,
normalmente de un afio o trimestrales.
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DEMANDA | La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y
servicios que son adquiridos por consumidores a diferentes precios
en una unidad de tiempo especifica {un dia, un mes, un afo, &fc.)
ya que, sin un pardmefro tfemporal no podemos decir si de una -
canfidad de demanda crece o decrece. El significado de la
demanda abarca una amplia gama de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos a precios de mercados, bien sea por un
censumidor especifico o por el conjurito total de consumidores en
un deferminado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

OFERTA En economia, se define la oferia como aguella propiedad dispuesta
a ser intercambiada libremente a cambio de un precio.

SMMLV El salaric minimo mensual legal vigente es el monto minimo de
remuneracion al que fienen derecho los frabajadores colombianos,
con el cual deben suplir sus necesidades basicas y las de su familia;
para cada afio el gobierno nacional define cual es el valor
correspondiente a esta remuneracién.

TRM La TRM o tasa representativa del mercado es un indicador que
representa el valor promedio diario de la tasa de cambio entre dolar
norteamericano y peso colombiano. En otras palabras, la TRM es [a
cantidad de pesos colombianos porun délar de EE. UUL {8FC, 2021).
UNSPSC son las iniciales de United Nations Standard Products and Services
Code. Es un sistema de cifrado que clasifica productos y servicios
para fines comerciales a escala mundial. La gestion y desarrollo de
UNSPSC esta coordinado por GSt US y respaldade por fa ONU
desde 2003.

Fuentes:

hitps://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/encuesta-nacional-
agropecuaria-ena
https://www.dane.gov.cofindex.nhp/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empieg-y-
desempleo

https:/fwww.dane. gov.cofindex.ghp/estadisticas-por-tema/precios-v-costos/indice-de-precios-al-

consumidor-ipg
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-

nacionales-anuales
hitps://www.salariominimocolombia.net/

httos://www.banren.gov.co/es/glosario/tasa~-cambio-trm
hitpsy/fwww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercig-internacional/exportaciones
https://www.colombiacompra.gov.cofanalisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-
compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-gl-analisis-de-la-demanda-v-de-la-cferta
https://siisja.supersociedades. gov.co/t/
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