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1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Introduccion

La interventoria de obras es la labor desarrollada por una persona natural o juridica,
encargada de controlar, exigir y verificar la correcta ejecucion y cumplimiento del
objeto contractual, conforme a las condiciones, especificaciones técnicas, disefios y
términos establecidos en los contratos celebrados por las entidades publicas, dentro de
los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad, de acuerdo con la normatividad
vigente.

La adecuada ejecucion del presupuesto de las entidades publicas requiere, entre otros
aspectos, de un proceso contractual 4gil, eficiente y desarrollado bajo los principios de
economia, transparencia y objetividad consagrados en la Constitucion Politica y en la
Ley 80 de 1993, asi como en sus decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad y
oportunidad, es necesario implementar mecanismos de control y seguimiento a través
de la interventoria, que permitan verificar el desarrollo de las actividades constructivas,
el cumplimiento de los disefios, planos, especificaciones técnicas, cantidades de obra y
calidad de los materiales, asi como los aspectos administrativos, financieros, contables
y juridicos del contrato.

En este sentido, la interventoria ejerce un control permanente sobre la ejecucion del
contrato de obra, mediante la supervision previa, concurrente y posterior, sin perjuicio
de la responsabilidad propia del contratista y de la entidad estatal. Su finalidad es
asegurar que el proyecto se ejecute conforme a lo contratado, garantizando eficiencia,
eficacia y economia en el uso de los recursos publicos.

La interventoria es, por tanto, un seguimiento técnico especializado a la ejecucion de
contratos de obra, que se hace necesario cuando la complejidad, magnitud o
caracteristicas del proyecto asi lo requieren, pudiendo abarcar no solo el componente
técnico, sino también los aspectos administrativos, financieros, contables y juridicos.

Finalmente, el contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la
entidad estatal, la cual designa un funcionario responsable de verificar su cumplimiento
en las condiciones pactadas, garantizando asi el adecuado control y seguimiento del
proyecto.

1.2 Objeto a contratar:
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“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA
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1.3Descripcion de la necesidad

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constituciéon Politica de
Colombia, la funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad. En este sentido, la contratacién estatal busca el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado, conforme a lo establecido en la Ley 80
de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007, en especial lo dispuesto en sus articulos
13 y 14, y reglamentada por el Decreto 1082 de 2015.

La EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA METROPOLITANA
DE VALLEDUPAR, en ejercicio de sus funciones de planeacion y desarrollo territorial,
ha identificado la necesidad de ejecutar obras de construcciéon, mejoramiento,
rehabilitaciéon y mantenimiento de la infraestructura vial, con el proposito de garantizar
condiciones adecuadas de movilidad, seguridad vial y conectividad en su jurisdiccion.

En virtud de lo sefialado en los articulos 13 y 14 de la Ley 1150 de 2007, relacionados
con los principios de la funcion administrativa y la seleccion objetiva en los procesos
de contratacion estatal, la entidad debe adelantar sus procesos contractuales
garantizando la transparencia, la eficiencia y la escogencia de la oferta méas favorable.

Dada la complejidad técnica, administrativa, financiera y legal de las obras viales a
gjecutar, se hace necesario contar con un proceso de interventoria externa que permita
gjercer el control, seguimiento y vigilancia permanente sobre la ejecucion del contrato
de obra, garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas, disefios,
cantidades de obra, cronograma, calidad de los materiales y correcta ejecucion de las
actividades constructivas.

La interventoria requerida tendra como finalidad verificar que la ejecucion de las obras
de infraestructura vial se realice conforme a lo contratado, asegurando el cumplimiento
de los principios de eficiencia, eficacia, economia y transparencia, asi como la correcta
inversion de los recursos publicos destinados al proyecto.

En consecuencia, se requiere adelantar el respectivo proceso de seleccién para
contratar una persona natural o juridica idonea que ejerza la interventoria técnica,
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administrativa, financiera, contable y juridica a las obras de infraestructura vial que se
ejecuten en el Area Metropolitana de Valledupar, garantizando el adecuado control y
seguimiento del contrato de obra.

1.4Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

Los bienes objeto del contrato que se pretende celebrar, se encuentran identificados
con los siguientes codigos:

CODIGOS ACTIVIDAD
UNSPSC

SERVICIOS DE INGENIERIA CIVIL Y
81101500 ARQUITECTURA

SERVICIOS DE INGENIERIA DE

81101600 PROYECTOS
80101600 GERENCIA DE PROYECTOS
80161500 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL
84111600 SERVICIOS DE AUDITORIA

1.5Aspectos Econémicos
1.5.1 Encuesta Mensual de Servicios (EMS) febrero de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Febrero de 2026°

Gréfico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Febrero 2026 / febrero 2025

1.5.1.1 Evolucion de las principales variables para el total nacional
Fuente: DANE, EMS

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)
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En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.

Febrero 2026 / febrero 2025
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Fuente: DANE, EMS

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion negativa en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.
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Febrero 2026° / febrero 2025
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Fuente: DANE, EMS.

Variacion afno corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (enero - febrero 2026 p / enero - febrero
2025)

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron disminuciéon en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacién con el mismo periodo de 2025.
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Enero - febrero 2026* / enero - febrero 2025
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Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (marzo 2025 - febrero 2026 p / marzo
2024 - febrero 2025)

En el afio movil hasta febrero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de
servicios presentaron variacién positiva en los ingresos, catorce presentaron
disminucién en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta
febrero de 2025.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional
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Fuente: DANE EMS
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1.5. 2 mercado Laboral - febrero de 2026.

Principales indicadores del mercado laboral

Febrero de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

1.5.2.1 Total nacional mensual

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,2%, lo que
represento una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(10,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, siendo similar a la registrada
en febrero de 2025. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el

mismo mes del afio anterior fue 58,0%.

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Febrero (2018 - 2026)
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base et
Nota: cifras aproximadas a un decimal
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1.5.2.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual
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En febrero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y &reas
metropolitanas fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global
de participacién se ubicd en 66,4%, en tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,3%, siendo similar a la registrada en febrero del
afo anterior.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 cludades y dreas metropolitanas
Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANL, GEIM

Nota: datos expandidos con praoyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

1.5.2.3 Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre moévil diciembre 2025 -
febrero 2026 fue 9,4%, lo que represent6 una disminucion de 1,0 puntos porcentuales
respecto al trimestre moévil diciembre 2024 - febrero 2025 (10,4%). La tasa global de
participacion se ubicé en 64,2% y la tasa de ocupacién en 58,2%, mientras que en el
mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,4% y 57,7%, respectivamente.

Grafico 4. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Diciembre - febrero (2017 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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1.5.3 Indice De precios al Consumidor (IPC).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Marzo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Macional
Marzo 2025 - 2026
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Fuente: DAME, IPC.

1.5.3.1 RESULTADO ANUAL
1.5.3.1.1 Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto.

En lo corrido del afio, (enero - marzo), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (3,07%): Educacion (5,82%), Restaurantes y hoteles
(5,26%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,29%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (3,67%) y por ultimo, Salud (3,25%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Informaciéon y comunicacion
(3,03%), Transporte (3,01%), Bienes y servicios diversos (2,79%), Bebidas alcohélicas y
tabaco (2,57%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,54%),
Recreacion y cultura (1,47%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,06%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion ano corrido
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Diviziones de Gasto Feso (%) Variaciin (%) Contribucian Puntos Variacxn (%) Contribuciin Puntos
Forcentuales Forcentuales
Educacidn a4 568 0. 5,82 024
Restaurantes y holeles 543 3 037 526 060
Alirentos y bebidas no acohdlcas 15,08 n 0,58 429 080
:::::e::(xubs para o hogar y para la conservacion ordravia del a18 178 0.0 367 0.15
Sn;.m wn 28 004 V-] 0,06
TOTAL 100.00 262 282 jor 307
nformcion y comunicacion 43 042 L0 308 0,08
Transporie 1293 74 050 3o 040
Benes y serveios dversos 536 n 0.08 2m 0,15
Bebidas alcohdlcas y tabaco 170 220 0,04 287 0,04
Alcjamento, agua, slectricidad, gas y ofros combussbles 3312 212 068 184 048
Recreacicn y cultura s 0,54 0,06 147 006
Frendas de vestr y catzado 38 058 0,02 1,06 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - marzo), se ubicaron
en las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Educacion, las
cuales en conjunto contribuyeron con 2,52 puntos porcentuales a la variacién total.

1.5.3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En marzo de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variaciéon de las subclases
que mas aportaron al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano
(9,89%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,57%),
frutas frescas (14,64%), arriendo imputado (1,39%), arriendo efectivo (1,41%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (4,89%), carne de res y derivados
(4,68%), servicio doméstico (10,52%), tomate (53,83%) y educacién preescolar y basica
primaria (6,07%). Con contribucion negativa a la variacién se ubicaron: combustibles
para vehiculos (-4,55%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles,
masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-15,30%), arroz (-1,86%), vehiculo
particular nuevo o usado (-0,65%) y paquetes turisticos completos (-1,96%)
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Por principales subclases

Marzo 2026
Subclases Varacion (%) Con:;:;ﬂbnmat\tos

Transporte urbano 989 047
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 557 043
Frutas frescas 14,64 0,19
Arriendo imputado 1,39 0,18
Arriendo efectivo 1,41 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 489 0,12
Carne de res y derivados 468 0,12
Servicio doméstico 10,52 0.1
Tomate 53,83 0,10
Educacion preescolar y basica primaria 6,07 0,09

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.5.3.2 Resultado mes de marzo 2026
1.5.3.2.1 Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de marzo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion
con febrero de 2026, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,78%): Informacion y comunicacion (2,96%), Alimentos y bebidas no alcoholicas
(1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacion y cultura (0,88%),
Restaurantes y hoteles (0,86%) y por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,19%),
Educacion (0,17%), Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcoholicas y tabaco (-
0,37%).

Cuadro 1. IPC Variaciéon y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variaciéa (%) sz::«;s:::m: Variacion (%) G”::f:uifm
formacdn y comunic. Scon 433 0,20 .01 2,96 007
Alrrentos y bebudas no alcohdicas 15.06 088 0,16 127 024
Safud 1n .01 0.02 1.06 0.02
Bienes y servcios diversos 636 034 0.02 085 005
:a:;is. articulos para e hogar y para ba consery. acin ordinaria del 449 042 0.02 080 0.04
Recreacion y cultura 379 0.19 0,01 o088 0.03
Restaurantes y holeles 943 057 0.08 0.88 0.10
Aljrmienta, sgua. electricidad, gas y otros combustibles 3312 058 017 0.85 0.26
TOTAL 100,00 cs52 0,52 0.78 0.78
Prendas de vestr y calzado 398 c18 0,01 019 001
Educacion 4.4 0.08 0,00 037 0.0t
Transporte 1283 041 0.08 022 -0.03
Bebidas alcohdicas y tabaca 1.70 057 0,01 0.37 0,01

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en |a suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Informacién y comunicacion, las cuales
aportaron 0,67 puntos porcentuales a la variacion total.

1.5.3.2.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En marzo de 2026 en comparaciéon con febrero de 2026, la variacién de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: frutas frescas (8,66%), electricidad (2,78%),
servicios de comunicacién fija y movil y provisién a internet (3,15%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,93%), arriendo imputado
(0,48%), arriendo efectivo (0,48%), tomate (13,58%), transporte urbano (0,64%),
recogida de basuras (5,08%) y carne de res y derivados (0,97%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-2,83%), whisky,
ron, brandy, vodka, ginebra, cofiac, tequila, cremas de licor y aperitivos (-2,42%),
hortalizas y legumbres frescas (-1,59%), arroz (-0,81%) y dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-
4,89%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Marzo 2026
Subclase Variacion (%) Con;:s;ni:::al:\;:los

Frutas frescas 8.66 0.1
Beclricidad 278 0,09
Servicios de cormunicacion fija y mavil y provision a internet 3.15 0,08
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 0,93 007
Arriendo imputado 048 0,06
Arriendo efectivo 048 0.04
Tomate 13,58 0,03
Transporte urbano 0.64 0,03
Recogida de basuras 508 0,03
Carne de res y derivados 0,97 0.02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.5.3.3 IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
1.5.3.3.1 Comportamiento de la variacion mensual, aiio corrido y anual del
IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto.
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Cuadro 7. IPC segtin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Marzo 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Ao Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,54 0,74 252 299 519 544
Vulnerables 0,55 0,72 2,57 3,09 5,05 5,50
Clase media 0,53 0,75 262 3,08 5,07 5,58
Ingresos altos 0,49 0,89 2,65 3,04 5,16 5,57
Total nivel de ingresos 0,52 0,78 262 3,07 5,09 5,56

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En marzo de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,74%), 1 5
Vulnerables (0,72%), Clase media (0,75%), Ingresos altos (0,89%) y por ultimo, Total nivel de

ingresos (0,78%). En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres

(2,99%), Vulnerables (3,09%), Clase media (3,08%), Ingresos altos (3,04%) y por ultimo, Total

nivel de ingresos (3,07%). La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,44%),
Vulnerables (5,50%), Clase media (5,58%), Ingresos altos (5,57%) y por ultimo, Total nivel de

ingresos (5,56%).

1.5.4 Producto Interno Bruto (PIB).

Informacién cuarto trimestre 2025"

Producto Interno Bruto (PIB)
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PIB desde el enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla
1); las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual). En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
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actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 4,6%.

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
1,6%.

* Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’'
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Ao total Anual Trimestral

2025%/ 2025%-1v / 20257-1v /

2024% 2024°-1v 2025"-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -0.4 -26
Explotacidén de minas y canteras 6,2 2.9 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1,0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 08
Construcaon -2.8 2.6 1.5
Comercio al por mayor y al por menor” 4.6 34 1.6
Informacién y comunicaciones 1,0 1.2 -20
Actividades financieras y de seguros 2,8 0.7 24
Actividades inmobilianas 2,0 1,9 04
Actividades profesionales, dentificas y técnicas® 13 1,5 0.4
Administracién pablica, defensa, educacidn y salud® 4.5 4.8 0,2
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacion y otras 95 155 46

actividades de servicios® : 3 ”

Valor agregado bruto 2.7 23 -0.1
Impuestos menos subvendciones sobre los productos 2,5 2,5 06
Producto Interno Bruto 2.6 23 0.1

Fuente: DANE, PIB_T

PRODUCTO INTERNO BRUTO (TASA DE CRECIMIENTO ANUAL). Banco De
La Republica
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1.5.5 Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLYV)

Salario minimo en Colombia.

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el
cual se fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual; pudiendo darse una
diferente aplicacién en el pago real; en muchas compafiias colombianas se acostumbra

a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante una cldusula especial en el
contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos
quincenales o mensuales, y su forma de pago pudiendo ser esta en circundante; o en
especie sin superar el 50 % del valor del mismo.

Origenes.
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En 1945 se establece el salario minimo legal (SML), con la Ley 6 de 1945.2 El gobierno
nacional podra establecer salarios minimos segun el sector econémico y la region. La
ley se hizo efectiva en 1950, fijando por primera vez un SML de 2 pesos diarios. Hasta
1963, se caracterizé por la variedad de salarios minimos que se decretaban, se
diferenciaban por zona del pais, tamafio de la empresa, sector econémico y edad de los
trabajadores, estableciendo un salario para los trabajadores menores de dieciséis afios.
Entre 1964 y 1983, el SML se determinaba por actividad econdmica (comercio,
manufacturera, servicios, transporte, construccion, etc.) y por sector (urbano y rural).

En 1983 se logro la unificacion del salario minimo para la totalidad de los trabajadores
colombianos. No existia una frecuencia fija de ajuste salarial, es decir, en varias
ocasiones el ajuste se mantuvo por dos o tres afios, o por el contrario se modifica el
SML varias veces en un mismo afio, siendo la inflacién el determinante.

A partir de 1979 el ajuste salarial se empez6 hacer anualmente, empezando a regir a
partir de enero de cada afio, como se realiza en la actualidad.

Actualidad

El salario minimo normalmente es acordado mediante una negociacién entre los
sindicatos y las mesas de concertacion establecidas por medio de representantes del
Ministerio de la Proteccion Social, con base a la inflacion final causada del afio
inmediatamente anterior a la vigencia del salario.

Segun el Articulo 8 (1996), los parametros a considerar para fijar el salario minimo son:

v' Lainflacién fijada para el siguiente afio segun el Banco de la Republica.

v Los productos acordados por una comision tripartita que coordina la productividad
en el Ministerio de Prevision Social.

v" La contribucion de los salarios al ingreso nacional.

v El aumento en el producto interno bruto (PIB).

v' El Indice de Precios al Consumidor.

Segun el Articulo 146 (1) del Codigo del Trabajo, el salario minimo debera tomar en
cuenta el costo de la vida, los patrones laborales, capacidad econdmica de los negocios
y empleadores, y las condiciones de cada region y actividad. Segun el articulo 142 (2)
del Codigo del Trabajo, los salarios minimos para trabajadores del campo deben tomar
en cuenta las prestaciones que da el empleador a los empleados en cuanto a habitacion,
cultivo, combustible y circunstancias similares que reducen el costo de la vida.
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Comercial del Estado

Empresa Industrial

Cuando no hay un acuerdo, este se dicta finalmente por decreto emanado directamente
por el presidente de la republica.

Tabla por aio

SALARIO MINIMO EN COLOMBIA POR ANO10
TASA

avo | DB | ‘DIARIO | MeNsuaL | VARIACION % | INFLACION | yuivceopry | ~AuxiLIO.

(S/USS)* (5) s ) EN COP
1950 2 2 90 - 20.5 - -
1960 7 7 198 27,4 % 7,35 % - -
1970 18 17 519 0% 6.58 % - -
1980 47 150 $4 500 30,4 % 25,85 % - -
1984 101 377 $11298 - 18,28 - -
1985 142 452 $13 558 20 % 22,45 nota 1 -
1986 194 560 $16 811 24 % 20,95 nota 2 -
1987 243 684 $20 510 22 % 24,02 nota 3 -
1988 299 855 $25 637 25 % 28,12 nota 4 -
1989 383 1.085 $32 560 27 % 26,12 % 3.063 $ 35 623
1990 507 1.368 $41 025 26 % 32,36 % $ 3798nota 5 $ 44 823
1991 605 1.724 $51 720 26,07 % 26,82 % $ 4787nota 6 $ 56 507
1992 685 2.173 $65 190 26,04 % 25,14 % 6.033 $ 71223
1993 771 2.717 $81 510 25,03 % 22,61 % 7.542 $ 89 052
1994 818 3.290 $98 700 21,09 % 22,6 % 8.705 $ 107 405
1995 909 3.964 $118 394 20,5 % 19,47 % 10.815 $ 129 209
1996 996 4.738 $142 125 19,5 % 21,64 % $13 567 $ 155 692
1997 | 1.146 5.734 $172 005 21,02 % 17,68 % 17 $ 189 255
1998 | 1.418 6.794 $203 825 18,5 % 16,7 % $20 700nota 7 $ 224 525
1999 | 1.708 7.882 $236 460 16,01 % 9,23 % $24 012nota 8 $ 260 472
2000 | 2.051 8.670 $260 100 10 % 8,75 % $26 413nota 9 $ 286 513
2001 | 2.260 9.533 $286 000 9,96 % 7,76 % $30 000 $ 316 000
2002 | 2578 $10 300 $309 000 8,04 % 6,99 % $34 000 $ 343 000
2003 | 2822 | $11066,67 | $332 000 7,44 % 6,49 % $37 500 $ 369 500
2004\ o554 | $1193333 | $358 000 7,83 % 5,5 % $41 600 $ 399 600
2005 | 2337 | $12716,67 | $381 500 6,56 % 4,85 % $44 500 $ 426 000
2006 | 2.262 $13 600 $408 000 6,95 % 4,48 % $47 700 $ 455 700
2007 | 2127 | $14456,67 | $433 700 6,3 % 5,69 % $50 800 $ 484 500
2008 | 2129 | $15383,33 | $461 500 6,41 % 7,67 % $55 000 $ 516 500
2009 | 2044 | $16563,33 | $496 900 7,67 % 2% $59 300 $ 556 200
2010 | 1.901 | $17 166,66 | $515 000 3.64 % 3,17 % $61 500 $ 576 500
2011 1.848 | $17.853,33 | $535 600 4% 3,73 % $63 600 $ 599 200
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2012 1.798 $18 890 $566 700 5.8 % 2,44 % $67 800 $ 634 500
2013 1.869 $19 633,33 $589 000 4.02 % 1.94 % $70 500 $ 659 500
2014 2.000 $20 534 $616 000 4,5% 3,66 % $72 000 $ 688 000
2015 2.743 $21 478 $644 350 4,6 % 6,77 % $74 000nota 10 $ 718 350
2016 3.051 $22 966 $689 455 7% 5,75 % $77 700nota 11 $ 767 155
2017 2.930 $24 590,56 $737 717 7% 4,09 % $83 14011 $ 820 857
2018 3.001 $26 041 $781 242 5,9 %12 3,18% $88 211 $ 869 453
2019 3.281 $27 603 $828 11613 6 % 3,80% $97 032 $925 148
2020 3.258 $29 260 $877 803 6 % 1,61 % $102 854 $980 657
2021 3.487 $30 284 $908 526 3,5% 3,47 %14 $106 454 $1014980
2022 4.099 $33 333 $1 000 000 10,07 % 12,53 %15 $117 172 $1117172
2023 4.000 $38 666 $1 160 00016 16 %16 13.12% $ 140 60616 $ 130060616
2024 3.875 $43 333 $1 300 000 12,07 %17 12,53 % $ 162 000 $ 1462 000
2025 4411 $46 800 $1 423 500 9,54 %18 $ 200 000 $ 1623500
2026 $1,750,905 23% $249,095 $ 2000 000

1.5.6 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las
operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza
la negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia
es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas
el dia habil inmediatamente anterior.
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PRINCIPALES INDICADORES:

Inflacion total
5,56 %

Marzo de 2026

B |

Tasa de politica monetaria

11.25%

26/04/2026

Producto Internc Bruto (Tasa de
crecimientc anual)

2,27 %

Trimestre 4 de 2025

—

r

Indicador Bancario de Referencia (IBR)

-
<

Cuenta corriente_porcentaje del PIB,

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

overnight, nominal

10,52 %

23/04/2026

trimestral

-3,10 %

Trimestre 4 de 2025

3.560,62 COP/USD

24/04/2026

1.5.7 Aspecto Internacional

Alianzas comerciales con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar
el crecimiento econémico del pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia
nacional para su desarrollo en un mundo globalizado, inicié una serie de reuniones y
acercamientos con sus vecinos geograficos y sus socios comerciales mas importantes,
buscando llegar a acuerdos que permitieran disminuir o eliminar las restricciones al

comercio existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales més importantes

para Colombia por el volumen de ventas que representan para las empresas.

e Comunidad Andina (CAN)
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La Comunidad Andina es una organizacion constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peru y Venezuela y las instituciones del Sistema Andino de Integracién (SAI) (un
conjunto de instituciones cuyo objetivo es aumentar la integracion andina y promover
su proyeccion externa). Tuvo su origen el 26 de mayo de 1969, cuando un grupo de
paises suramericanos suscribieron el Acuerdo de Cartagena, también conocido como
Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:

- Promover el desarrollo equilibrado y armoénico de sus paises miembros en condiciones
de equidad

- Acelerar el crecimiento por medio de la integracién y la cooperacion econdémica y
social

- Impulsar la participacién en el proceso de integraciéon regional con miras a la
formacion gradual de un mercado comun latinoamericano y procurar un mejoramiento
constante en el nivel de vida de sus habitantes.

El apoyo de los diferentes presidentes de los paises miembros ha permitido alcanzar los
principales objetivos fijados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:

La liberacion del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes
desde cualquier pais de la Comunidad, destinados a cualquier otro pais miembro, e
importar bienes desde cualquier pais de la Comunidad cuyo origen sean otros paises
de la CAN, sin pagar ningun tipo de impuesto por ello. Lo anterior se conoce como una
zona de libre comercio. Actualmente, Peru no tiene este nivel de integracion, pero esta
trabajando para alcanzarlo.

- La adopcion de un arancel externo comun (el impuesto por ingresar un producto no
producido en la Comunidad a cualquier pais miembro es el mismo,
independientemente del pais por el cual ingrese. Cabe anotar que, en este

aspecto, Bolivia mantiene unas leyes un poco diferentes)

- La armonizacién de instrumentos y politicas de comercio exterior (modificar las leyes
de cada pais para lograr que se cumplan, entre otros, los dos anteriores

objetivos)

- La implantacion de politicas econémicas congruentes con los objetivos de la
Comunidad, entre otros.

Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el
comercio de servicios (telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra,
servicios profesionales) en la Comunidad. Se esperaba estuvieran totalmente
eliminadas en el afio 2005. Para el caso de los servicios profesionales, se ha trabajado
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en varias normas que permitan homologar los titulos profesionales obtenidos en
cualquier pais de la Comunidad.

Igualmente, se ha trabajado para lograr la libre circulaciéon de capitales (dinero), asi
como que los habitantes de la Comunidad puedan circular libremente por ésta (en junio
de 2001, se reconoci6 a los documentos nacionales de identificaciéon Cédula de
Ciudadania en el caso colombiano como Unico requisito para que los nacionales y
extranjeros residentes en los paises miembros puedan viajar por la Comunidad en
calidad de turistas. Es importante anotar que pueden existir algunas restricciones en la
actualidad.

Todo lo anterior se relaciona con la meta de garantizar, a mas tardar desde el afio 2005,
un mercado comun caracterizado por la libre circulacién de bienes, servicios, capitales
y personas.

e Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia,
ya que todavia se encuentra en proceso de negociacion por parte de los diferentes
paises que se van a beneficiar de él. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por
las enormes posibilidades que representara para la economia colombiana en un futuro
cercano.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los lideres de
treinta y cuatro naciones americanas, al acordar la creacién del Area de Libre Comercio
de las Américas, dieron los primeros pasos para lograr la integracion de la region.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacion de las distintas
barreras impuestas al comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.)
por parte de los paises del area. La meta propuesta es que la finiquitarian de las
negociaciones y la entrada en funcionamiento de los primeros acuerdos se dieran, a
mas tardar, desde el afio 2005.

La negociacion del ALCA es responsabilidad de los ministros de comercio (o del
ministro encargado de esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y
orientan el desarrollo del Acuerdo y tienen a su cargo la supervision final de las
negociaciones. De otra parte, los viceministros de comercio de las treinta y cuatro
naciones conforman el Comité de Negociaciones Comerciales (CNC), cuyo principal
objetivo es guiar los grupos de negociacion y tomar decisiones sobre el marco general
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y las reglas del Acuerdo, velando, de forma continua, porque se creen medidas que
faciliten los negocios. Igualmente, deben garantizar la plena participacion de todos los
paises en el proceso.

e Ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)

Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia
sino una ley de un pais externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin embargo,
se ha decidido hablar del tema por la importancia que tiene para la economia nacional.

En el marco de la Ley de Comercio de 2002, 1a "ATPA", que terminaria el 4 de diciembre
de 2001, se profundiz6 mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y
Erradicacion de Drogas ("ATPDEA") que fue firmada el 6 de agosto de 2002 y registrada
como Ley 107-210. De acuerdo con la seccion 208 de la legislacion, las preferencias
estaran vigentes hasta el 31 de diciembre de 2006.El 20 de diciembre de 2006, la
"ATPA" se perfor6 por 6 meses mas para los cuatros Paises Andinos hasta el 30 de junio
de 2007. El Congreso de los Estados Unidos prorrogé la "ATPA" por otros ocho meses
en febrero de 2007. El 29 de febrero de 2008, la "Ley de Extension de las Preferencias
Arancelarias Andinas de 2008" renov¢ la "ATPA" hasta el 31 de diciembre de 2008. El
16 de octubre de 2008 el presidente de los Estados Unidos de América suscribio la Ley
de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas que extiende el tratamiento
preferencial hasta el 31 de diciembre de 2009. El 25 de noviembre de 2008 el presidente
de los EE.UU. construy6 una proclamacién suspendiendo la designacién de Bolivia
como pais beneficiario del ATPA y el ATPDEA.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas,
es una parte del programa “Guerra contra las drogas” que el presidente de los Estados
Unidos, George Bush, expidio el 4 de diciembre de 1991. La ley se hizo efectiva para
Colombia en julio de 1992. El objetivo principal del ATPA es la creacion de empleos,
por medio de la diversificacion y el aumento del comercio con los Estados Unidos por
parte de los paises beneficiados, como un método para alejar a las personas de la
produccion y el trafico ilegal de drogas.

El ATPA, por medio de la eliminacién total o parcial de los aranceles de
aproximadamente 6.100 productos, ofrece mejores condiciones para los colombianos
que exportan hacia los Estados Unidos. Igualmente, no pone limites a las cantidades
gue pueden ser exportadas hacia este pais.
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La ley original venci6 el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que no
pagaban ningun tipo de arancel, pero permanecio vigente para aquellos que tenian un
arancel reducido.

El 1 de agosto de 2002 se aprobo en el Congreso de los Estados Unidos una ley que
prorroga y amplia las preferencias del ATPA, denominada Ley de preferencias
arancelarias andinas y de erradicacion de drogas (ATPDEA). Mediante esta ley se
otorgan preferencias, hasta el afio 2006, a los articulos anteriormente cobijados por el
ATPA, alavez que se extienden dichas preferencias a productos como las confecciones,
el petréleo y sus derivados, el calzado y las manufacturas de cuero, el atun, algunos
azucares, etc. Sin embargo, para que los productos recién incluidos puedan ser
cobijados por el ATPDEA, el presidente de los Estados Unidos debe determinar si
Colombia cumple con los criterios de elegibilidad establecidos.

e Grupo de los Tres - TLC G-3

El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero
de 1989. En este lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el
Tratado de Libre Comercio G-3, dando origen, el 1 de enero de 1995, a una zona de
libre comercio de 145 millones de habitantes.

Los principales objetivos del Tratado son los siguientes:

- Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial

- Garantizar un acceso amplio y seguro a los tres mercados por medio de la eliminacion
gradual de los aranceles

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacion entre los paises miembros.

El tratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacion
desarrollado, desde 1998, por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargados de definir
las normas relacionadas con el comercio, la ciencia y la tecnologia, la energia, las
telecomunicaciones, el transporte, las finanzas, el turismo, la cultura, la educacion, el
medio ambiente, la pescay la acuicultura, la cooperacién con Centroaméricay el Caribe
y la prevencion y atencion de desastres y calamidades.

e Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que
fue seguido por la sancion de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Obama
el 21 de octubre de 2011. Asi se dio inicio a la etapa de implementacién normativa del
Acuerdo en Colombia, el cual tuvo por objeto verificar que se lleven a cabo los ajustes
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tendientes a garantizar que el Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento
juridico. Este acuerdo se realizé con base en el Acuerdo de Promocién Comercial entre
la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América, suscrito en Washington, el
22 de noviembre de 2006. Ha generado algunas controversias internas en el pais debido
a las condiciones que exige el gobierno de Estados Unidos. Muchas de estas
condiciones tienen que ver con los problemas de narcotrafico y conflicto interno de
Colombia.

Colombia ahora hara parte de un reducido grupo de paises con acceso preferencial al
mercado estadounidense. Este acceso privilegiado es una gran oportunidad para
nuestro pais, es el espacio comercial que necesitamos para aprovechar nuestra energia
empresarial y transformarla en bienestar y riqueza para todos. Los colombianos
tenemos grandes cualidades. Podemos competir con el resto del mundo exitosamente.
El TLC abre oportunidades y retos y los colombianos, mediante un trabajo conjunto
entre el gobierno y los ciudadanos, estamos a la altura del momento historico y
podemos hacer los ajustes y cambios que determinaran un mejor futuro para todos
nosotros. La integracion comercial con el mercado mas grande del mundo convierte a
Colombia en una plataforma de exportaciones y nos convierte en un polo atractivo para
la inversién nacional y extranjera. Mas inversiones y méas capital son el complemento
ideal para impulsar nuestro espiritu empresarial. El TLC es una gran oportunidad
histérica para Colombia por tres razones. En primer lugar, estamos aprovechando la
oportunidad de consolidar para el pais las preferencias que nos fueron otorgadas en el
ATPDEA, gracias a las cuales han evolucionado importantes renglones de exportacién
como las flores, los textiles, el calzado, y los cigarrillos, solo para citar algunos casos.
ATPDEA representdé US$ 4.935 millones de exportaciones en 2005, el 52.8% de lo
exportado a EEUU. En segundo lugar, estamos ganando espacio en comparacién con
otros paises que son nuestros directos competidores en el ambito internacional. Los
paises que ya tienen un TLC como Chile, México y los paises centroamericanos no
podran tomarnos ventaja ganando un espacio comercial importantisimo para Colombia,
sin el cual nuestras exportaciones se reducirian considerablemente y los demads paises
serian mucho maés atractivos para nuevas inversiones. En tercer lugar, 7 estamos
ganando una herramienta muy importante para ganar competitividad y para conquistar
mercados antes de que paises como China e India lo hagan.

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES (TRATADOS DE LIBRE COMERCIO / ACUERDOS DE INTEGRACION
ECONOMICA)

N° SOCIO FIRMA VIGENCIA / ENTRO EN VIGOR

COMUNIDAD ANDINA DE
1 NACIONES (CAN) 26 MAYO 1969 (TRADE.GOV) 16 OCTUBRE 1969 (TRADE.GOV)

2 | MEXICO 13 JUNIO 1994 (TRADE.GOV) 1 ENERO 1995 (TRADE.GOV)
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CARIBBEAN COMMUNITY
3 (CARICOM) 24 JULIO 1994 (TRADE.GOV) 1 ENERO 1995 (TRADE.GOV)
4 | CHILE 27 NOVIEMBRE 2006 (TRADE.GOV) | 8 MAYO 2009 (TRADE.GOV)
EUROPEAN FREE TRADE 25 NOVIEMBRE 2008 (EUROPEAN LJULIO 2011 (PARA COLOMBIA-
5 | ASSOCIATION (EFTA) FREE TRADE ASSOCIATION (EFTA)) SUIZA/LIECHTENSTAIN) (EUROPEAN
FREE TRADE ASSOCIATION (EFTA))
. 21 NOVIEMBRE 2008
6 | CANADA (INTERNATIONAL GC.CA) 15 AGOSTO 2011 (TRADE.GOV)
7 | ESTADOS UNIDOS 22 NOVIEMBRE 2006 (TRADE.GOV) | 15 MAYO 2012 (TRADE.GOV)
MERCADO COMUN DEL SUR
. (LEX MUNDI)
8 (MERCOSUR) 21 JULIO 2017 (TRADE.GOV) 20 DICIEMBRE 2017 (LEX MUNDI
9 | VENEZUELA 28 ABRIL 2011 (TRADE.GOV) 19 OCTUBRE 2012 (TRADE.GOV)
10 | CUBA 15 SEPTIEMBRE 2000 (TRADE.GOV) | 10 JULIO 2001 (LEX MUNDI)
11 | UNION EUROPEA 26 JUNIO 2012 (TRADE.GOV) 5 NOVIEMBRE 2014 (TRADE.GOV)
12 | ALIANZA DEL PACIFICO 6 JUNIO 2012 (TRADE.GOV) 1 MAYO 2016 (TRADE.GOV)
13 | COSTA RICA 22 MAYO 2013 (TRADE.GOV) 29 JULIO 2016 (TRADE.GOV)
14 | COREA DEL SUR 21 FEBRERO 2013 (TRADE.GOV) 30 JUNIO 2016 (TRADE.GOV)
15 | ISRAEL 1 JUNIO 2017 (TRADE.GOV) 11 AGOSTO 2020 (TRADE.GOV)
16 | NICARAGUA 2 MARZO 1984 (TRADE.GOV) 2 SEPTIEMBRE 1985 (TRADE.GOV)
EL SALVADOR, GUATEMALA Y 12 NOVIEMBRE 2009 (GUATEMALA);
17 | HONDURAS (TRIANGULO 9 AGOSTO 2007 (TRADE.GOV) OTROS SIGUEN CRONOLOGIA (LEX
NORTE) MUNDI)

1.5.7.1 Comportamiento general de las exportaciones

Informacidn febrero de 2026

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en febrero de 2026 las ventas externas del
pais fueron US$4.211,6 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,4% en relacion con febrero de 2025; este resultado
se debid principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores.

Exportaciones (EXPO)

Valor FOB de las exportaciones (millones de dolares FOB)
Total nacional febrero (2024-2026)P
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Fuente: DIAN, DANE(EXPO)
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FEBRERO 2026
Exportaciones (EXPO)
Febrero 2026

Grafico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
Total Nacional
Febrero (2024-2026)°
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De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en
febrero de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.211,6 millones FOB y
presentaron un crecimiento de 11,4% en relacion con febrero de 2025; este resultado
se debio principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de
Otros Sectores. En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos
de industrias extractivas participaron con 33,3% del valor FOB total de las
exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 30,2%, Otros
sectores con 18,4% y Manufacturas con 18,0%. En febrero de 2026 se exportaron 12,8
millones de barriles de petréleo crudo, lo que representd un crecimiento de 11,8%
frente a febrero de 2025
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Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucion y participacion segin grupos de

productos (OMC)
Febrero (2026/2025)°
Febrero Enero - Febrero
Grupos de productos (OMC) 025 2026  Vaiaén Contrbuciéna Particpacien 2025 2026 Coudtn s il
ek sarg N awrsdonp) 22808 ""'(;:;”" 2026 (%)

Total 37803 42116 14 1000 75570 84702 121 1000
Agropecuanos, dimentos y bebidas 11437 12731 13 34 02 22883 26813 172 52 ni
Combustles y prod de industrias extractivas * 14998 14042 64 25 B3I 0617 28658 66 27 338
Marufacturas 8156 7602 68 a5 180 15503 14624 57 12 173
Oeros sectores * w12 142 1410 120 184 6506 14608 1248 107 12

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

* Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realiza analisis y actualizaciéon continua de la informacion
en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar cambios en la sene historica por actualizacion de la
informacion recibida de parte de las fuentes.

! Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y
menas y desechos de metales.

% Incluye la seccidn de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUCI y los capitulos correspondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

* Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segln material,
Maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas
y municiones.

* Incluye la seccién de la CUCI correspondientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario.

1.6 Aspecto técnico

INFORMES Y PRODUCTOS

El contratista de interventoria deberd presentar informes que permitan el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de la ejecucion de las obras de
infraestructura vial, asi:

Informe mensual de interventoria:

v Avance fisico de la obra (actividades ejecutadas vs. programadas: movimientos de
tierra, subbase, base, pavimentacion, obras de drenaje, sefializacion, etc.).

v Avance financiero del contrato de obra.

v Registro de visitas técnicas a la obra.

v Estado del cronograma de ejecucién.

v Reporte de novedades técnicas, administrativas y contractuales.

Informe técnico detallado mensual, dirigido a la supervision del contrato, en el cual se
evalue:

v Cumplimiento de especificaciones técnicas y normas aplicables (INVIAS u otras).
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v Calidad de materiales utilizados (agregados, asfaltos, concretos, suelos).

v Resultados de ensayos de laboratorio (compactacion, CBR, densidades,
granulometria, contenido de asfalto, resistencia, etc.).

v Control de cantidades de obra ejecutadas.

Todos los informes deberdn ser entregados en medio fisico y/o digital, segun lo
establezca la entidad, y seran requisito para la aprobacion de pagos, previa revision y
visto bueno del supervisor del contrato.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVAS:

v Verificar el cumplimiento del cronograma de obra aprobado.

v Asistir a comités de obra y reuniones de seguimiento.

v Reportar oportunamente al supervisor cualquier retraso o incumplimiento del
contratista de obra.

v Controlar la ejecucion de las actividades conforme al contrato principal.

FINANCIERAS:

v Revisar y aprobar las actas de avance de obra para pago.

v Verificar la correcta ejecucion del presupuesto del contrato.

v Controlar las cantidades de obra ejecutadas frente a las contratadas.
v Recomendar ajustes o liberacion de recursos cuando haya lugar.

LEGALES:

v Verificar la vigencia y cobertura de las polizas del contrato de obra.
v Informar incumplimientos contractuales al supervisor.

v Emitir conceptos sobre modificaciones contractuales (otrosies).

v Apoyar la liquidacion del contrato de obra.

TECNICAS:

v Verificar que la obra se ejecute conforme a disefios geométricos, estructurales y
especificaciones técnicas.
v Supervisar procesos constructivos (movimientos de tierra, conformacién de

subrasante, subbase, base, pavimentacion rigida o flexible, obras de drenaje).

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. AAM.V,
Correo Electrénico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda Vallenata
Teléfonos: (57) (605) 5885833




ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR Empresa Industrial y Comercial del Estado
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y JURIDICA AL MEJORAMIENTO DE LA ViA
QUE COMUNICA A LA CARRETERA NACIONAL
VALLEDUPAR - BOSCONIA CON LA VEREDA BOCA DEL
ZORRO, CORREGIMIENTO DE MARIANGOLA, MUNICIPIO
VALLEDUPAR”

v Revisar resultados de laboratorio y control de calidad de materiales.
v Validar cumplimiento de normas técnicas del sector transporte (INVIAS, normas de
transito y seguridad vial).

ACCIONES DE LA INTERVENTORIA

CONTROLAR:
Realizar seguimiento permanente a la ejecucion de la obra, verificando el cumplimiento
de disefios, especificaciones técnicas y cronograma.

SOLICITAR Y REORIENTAR:

Requerir al contratista de obra la correcciéon de actividades que no cumplan con lo
establecido contractualmente.

EXIGIR:

Exigir el cumplimiento estricto de las condiciones técnicas cuando se presenten
desviaciones en la ejecucion de la obra vial.

COLABORAR:

Actuar como apoyo técnico de la entidad, facilitando la correcta ejecucion del proyecto
sin sustituir la responsabilidad del contratista.

PREVENIR:

Identificar riesgos constructivos, geotécnicos, de transito o financieros para evitar fallas
en la infraestructura vial.

Comprobar en campo la correcta ejecucién de las obras mediante inspecciones
técnicas, mediciones, ensayos de laboratorio y control topografico.

INALIDAD DE LA INTERVENTORIA

La interventoria tiene como finalidad garantizar que la ejecucién de las obras de
infraestructura vial se realice conforme a los disefios aprobados, las especificaciones
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técnicas, el cronograma y el presupuesto, asegurando la calidad, funcionalidad,
durabilidad y seguridad de la via, asi como la adecuada inversiéon de los recursos
publicos.

1.7 Aspecto Regulatorio

> FUNDAMENTOS JURIDICOS - LEY 1150 DE 2007

La Ley 1150 de 2007 constituye una reforma al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica contenido en la Ley 80 de 1993, cuyo proposito principal es la
modernizacién de la actividad contractual del Estado, fortaleciendo los principios de
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva en los procesos de
contratacion publica.

En este sentido, la aplicacién de la Ley 1150 de 2007 garantiza que la contratacion
estatal se desarrolle bajo criterios de planeacion, eficiencia y pluralidad de oferentes,
asegurando la correcta utilizacién de los recursos publicos y la seleccion de la oferta
mas favorable para la entidad estatal, no solo en términos econémicos, sino también en
calidad, idoneidad y experiencia.

El articulo 13 de la mencionada ley establece que los procesos de contratacion deben
adelantarse bajo los principios de transparencia, economia y responsabilidad,
asegurando la seleccién objetiva del contratista mediante reglas claras, previamente
definidas y conocidas por los oferentes, lo cual permite garantizar la igualdad de
condiciones y la libre concurrencia en los procesos de seleccion.

Por su parte, el articulo 14 dispone que la contratacién estatal debe orientarse al
cumplimiento de los fines del Estado, asegurando la eficiencia en la ejecucion de los
recursos publicos y la adecuada planeacién contractual, de manera que la seleccion del
contratista responda a la oferta mas favorable, entendida como aquella que, ademas del
componente econdmico, incorpora factores de calidad, experiencia, capacidad técnica
y organizacional.

En el caso de contratos de interventoria, la aplicaciéon de estos principios adquiere
especial relevancia, toda vez que la naturaleza del objeto contractual exige la seleccién
de proponentes altamente idéneos, cuya capacidad técnica, experiencia y
conocimiento especializado permitan garantizar el adecuado control, seguimiento y
vigilancia de la ejecucion de las obras publicas.

En consecuencia, la Ley 1150 de 2007, particularmente en sus articulos 13 y 14,
constituye el marco normativo que orienta la estructuracién y desarrollo de los procesos
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de contratacion estatal, asegurando la transparencia, la eficiencia y la seleccion objetiva
en la contratacion de servicios de interventoria.

LEY 1150 DE 2007
(julio 16)
Diario Oficial No. 46.691 de 16 de julio de 2007
CONGRESO DE LA REPUBLICA
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con
Recursos Publicos. El Congreso de la Republica
DECRETA:

ARTICULO 1. OBJETO. La presente ley tiene por objeto introducir modificaciones
en la Ley 80 de 1993, asi como dictar otras disposiciones generales aplicables a toda
contratacion con recursos publicos.

ARTICULO 13. PRINCIPIOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL
PARA ENTIDADES NO SOMETIDAS AL ESTATUTO GENERAL DE
CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA. Las entidades estatales que
por disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Publica, aplicaran en desarrollo de su
actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la funciéon
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica, respectivamente segun sea el caso y estaran sometidas al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

En desarrollo de los anteriores principios, deberan publicar los documentos
relacionados con su actividad contractual en el Sistema Electronico para la
Contratacién Publica (SECOP 1) o la plataforma transaccional que haga sus veces. Para
los efectos de este articulo, se entiende por actividad contractual los documentos,
contratos, actos e informacion generada por oferentes, contratista, contratante,
supervisor o interventor, tanto en la etapa precontractual, como en la contractual y la
poscontractual.

A partir de la entrada en vigencia de la presente ley, se establecera un periodo de
transicion de seis (6) meses, para que las entidades den cumplimiento efectivo a lo aqui
establecido.

ARTICULO 14. DEL REGIMEN CONTRACTUAL DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO, LAS SOCIEDADES DE
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ECONOMIA MIXTA, SUS FILIALES Y EMPRESAS CON PARTICIPACION
MAYORITARIA DEL ESTADO. Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
las Sociedades de Economia Mixta en las que el Estado tenga participacién superior al
cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre Entidades Publicas con
participacion mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%), estaran
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica, con
excepcion de aquellas que desarrollen actividades comerciales en competencia con el
sector privado y/o publico, nacional o internacional o en mercados regulados, caso en
el cual se regirdn por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus
actividades economicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de
la presente ley. Se exceptuan los contratos de ciencia y tecnologia, que se regirdn por
la Ley 29 de 1990 y las disposiciones normativas existentes.

» DECRETO 1860 DE 2021, Los nuevos incentivos en la contratacion
estan relacionados con:

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de
las mujeres en el sistema de compras publicas, se entenderan como emprendimientos
y empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes
condiciones:

e Cuando ma4s del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o
cuotas de participaciéon de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién. Esta circunstancia se
acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor
fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que
las mujeres han mantenido su participacion.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel
directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo afio anterior a
la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo
nivel.

e Se entenderda como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de
decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel
de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al
cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.
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e Esta circunstancia se acreditarda mediante certificacion expedida por el
representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada todas
las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el
numero de mujeres y el tiempo de vinculacién.

e Lacertificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento
de identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del
proponente. Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de
identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las
funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del ultimo afio en
el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales
a través de un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se
acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o
el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%)
de los asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas
durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el
representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y
empresas de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse
bajo la gravedad de juramento con una fecha de méximo treinta (30) dias calendario
anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION
DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su
régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos
de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al
cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional,
garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales
vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del
contrato se fomentard previo andlisis de su oportunidad y conveniencia en los
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Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las
obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento
(10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la
gjecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento
adecuado.

Previo andlisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta
obligacion en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento
equivalente, precisando las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento
injustificado de esta a través de las causales de multa que estime pertinentes. El
supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el seguimiento y verificara que las
personas vinculadas al inicio y durante la ejecucién del contrato pertenezcan a los
grupos poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de
especial proteccion constitucional son aquellas personas que debido a su particular
condicion fisica, psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para efectos
de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre
otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los
adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacion
de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o
gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el
reglamento, aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del
presente Decreto. En ausencia de una condicién especial prevista en la normativa
vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego de condiciones o
documento equivalente.

PARAGRAFO 2. Para efectos de los Procesos de Contratacién regidos por
documentos tipo, con sujecion a la potestad prevista en este articulo, la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente regulard el porcentaje
de sujetos de especial proteccion constitucional que el contratista destinara al
cumplimiento de las obligaciones, las condiciones para incorporarlos a la ejecucion
del contrato y las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de
la obligacion.
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DECRETO 1860 DE 2021
(diciembre 24)

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de
compras publicas y se dictan otras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en particular las que le
confiere el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo tanto
de los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, como de la Ley 1150 de
2007,y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 2069 de 2020, "Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia”, establece un marco regulatorio que propicia el emprendimiento,
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el
bienestar social y generar equidad.

Que conforme a su exposicion de motivos, la Ley de Emprendimiento "(...) propone
facilitar el acceso de las MiPymes a la modalidad de contratacion de minima cuantia, la
limitacion de estos procesos a MiPymes, define la posibilidad de establecer criterios
diferenciales a favor de las MiPymes en los procesos de contratacion publica, amplia el
ambito de aplicacion de las medidas de compras publicas a entidades que hoy estan
excluidas, establece la creacion de un sistema de informacién e indicadores para
evaluar la efectividad de las medidas adoptadas y define la inclusién de factores de
desempate en los procesos de contratacion publica que priorizan este segmento”.

Que, en desarrollo de lo anterior, el Capitulo III de la Ley 2069 de 2020, entre otras
medidas, crea una serie de incentivos para las MiPymes, y los emprendimientos y
empresas de mujeres interesados en celebrar contratos con el Estado, asi como para el
fomento en la ejecucion de contratos de la provision de bienes y servicios por parte de
sujetos de especial proteccién constitucional.

Que el paragrafo 1 del articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 dispone que el Gobierno
nacional definira las particularidades del procedimiento de minima cuantia, asi como la
posibilidad que tengan las entidades de realizar estas adquisiciones a MiPymes o
establecimientos que correspondan a la definiciéon de "gran almacén" sefialada por la
Superintendencia de Industria y Comercio. En virtud de lo anterior, es indispensable
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reglamentar nuevamente las particularidades de esta modalidad de seleccion y se hace
necesario modificar los articulos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.

Que a partir de lo establecido en la Ley 2069 de 2020 para la promocién del acceso de
las MiPymes al mercado de compras publicas, se propone crear un catalogo de bienes
y servicios ofertados por MiPymes, de manera similar al catdlogo de grandes almacenes
existente en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, el cual es utilizado incluso por
Entidades Estatales de régimen especial.

Que adicionalmente, los articulos 31 y 32 de la Ley 2069 de 2020 ordenan al Gobierno
nacional expedir un reglamento para definir los requisitos diferenciales y los puntajes
adicionales para promover y facilitar el acceso de las MiPymes al sistema de compra
publica, asi como el concepto de "emprendimientos y empresas de mujeres".

Que el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069
de 2020, dispone que el Gobierno nacional definira las condiciones y los montos para
la adopcion de convocatorias limitadas a MiPymes, en las que, previo a la resolucién
de apertura del proceso respectivo, se haya manifestado el interés de por lo menos dos
(2) MiPymes.

Que el inciso cuarto del referido articulo 34 requiere reglamentacién para definir, a
través de los pliegos de condiciones, mecanismos que fomenten en la ejecucién de los
contratos estatales la provision de bienes y servicios por poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporaciéon y
sujetos de especial proteccion constitucional.

Que el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 define un nuevo marco juridico en relacion
con los criterios de desempate previstos en los Procesos de Contratacién realizados
con cargo a recursos publicos, los Procesos de Contratacién realizados por las
Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contrataciéon, asi como los
Procesos de Contrataciéon adelantados por patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales. Al respecto, es necesario reglamentar la forma de acreditar las
circunstancias a las que se refiere cada uno de los numerales del citado articulo,
permitiendo la debida aplicacion de los factores de desempate previstos para garantizar
la seleccién objetiva de los contratistas.

Que el inciso segundo del articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015 prevé que la
garantia de seriedad de la oferta que presenten los proponentes en el Proceso de
Contratacién de un Acuerdo Marco de Precios debe ser de mil (1.000) SNIMLYV, el cual
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resulta proporcionalmente mayor para las MiPymes que para las grandes empresas,
generando asi, un obstaculo procedimental que limita el acceso de las MiPymes al
sistema de compra publica, razén por la cual, es necesario que se defina un valor
diferencial en funcion del tamafio empresarial, o la condicién de emprendimientos o
empresas de mujeres.

Que para el debido cumplimiento de la Ley 2069 de 2020, se requiere modificar el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, incorporando una regulacion detallada de las normas anteriormente citadas
para la efectiva aplicacién de la Ley de Emprendimiento en el sistema de compras y
contratacion publica.

Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009, "Por medio de la
cual se dictan normas en materia de proteccioén de la competencia”, modificado por el
articulo 146 de la Ley 1955 de 2019, "Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se solicité concepto
previo sobre abogacia de la competencia a la Superintendencia de Industria y
Comercio, entidad que mediante oficio con radicado No. 21-437430-3-0 del 17 de
noviembre de 2021, se pronuncié sobre el proyecto de reglamentacion realizando
algunas recomendaciones.

Que se acogieron gran parte de las recomendaciones de la Superintendencia de
Industria y Comercio, como se hace explicito en la memoria justificativa, donde se
analizo cada una de ellas. No obstante, solo se acogi6 parcialmente la observacion de
establecer criterios objetivos para regular la limitacion de los Procesos de Contratacion
publica a las MiPymes, en el entendido de adicionar a los requisitos la validacion de la
capacidad juridica para ejecutar el contrato tratandose de personas juridicas, pues los
demas aspectos solo pueden verificarse en la evaluacién de las ofertas. Adicionalmente,
no se acogio la sugerencia de eliminar la expresion "condiciones més exigentes" de los
articulos 2.2.1.2.4.2.15 y 2.2.1.2.4.2.18 del presente Decreto, teniendo en cuenta que
ello materializa el mandato de trato diferencial consagrado en los articulos 31 y 32 de
la Ley 2069 de 2020.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 y en el
articulo 2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto
1273 de 2020, las normas de que trata el presente Decreto fueron publicadas en la
pagina web del Departamento Nacional de Planeacion del 30 de junio al 15 de julio de
2021 y entre el 24 septiembre y el 1 de octubre de 2021, para comentarios de la
ciudadania y grupos de interés
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1.8 Presupuesto Asignado

TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES VEINTIUN MIL
CIENTO CUATRO PESOS CON NOVENTA Y SIETE CENTAVOS ($3.496.021.104,97
M/CTE).

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1Adquisiciones Previas del Entidad

La entidad con el fin de tener una mayor claridad en cuanto al enfoque del presente
contrato realiza una revision en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica,
procesos de contratacion similares. Esto con el fin de identificar la forma, plazos,
cuantia de los anteriores procesos, con el fin de tener una mayor claridad a la hora de
ejecutar dichos procesos.

La empresa industrial y comercial del Estado Area metropolitana de 4,1
Valledupar, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, ha venido

contratando estos servicios en ailos anteriores como se observan a

continuacion:
ENTIDAD ESTATAL DESCRIPCION FECHA DE CUANTIA
PUBLICACION
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 12/03/2026 4:09 = 240.363.968,15
COMERCIAL DEL ESTADO 031- TECNICA, PM (UTC -5 COP
AREA METROPOLITANA DE = 2026 ADMINISTRATIVA, horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA Y

JURIDICA PARA EL

FORTALECIMIENTO

DE LOS PROCESOS

DE RECONVERSION

ECONOMICA DEL

SECTOR RURAL
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 12/03/2026 3:35 | 158.544.258,04
COMERCIAL DEL ESTADO 029- TECNICA, PM (UTC -5 COP
AREA METROPOLITANA DE 2026 ADMINISTRATIVA, horas)

VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA'Y
JURIDICA

CONSTRUCCION,
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO EN
VILLA DEPORTIVA

EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 27/02/2026 9:32 = 331.487.364,72
COMERCIAL DEL ESTADO 023- TECNICA, AM (UTC -5 COP
AREA METROPOLITANA DE 2026 ADMINISTRATIVA, horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA Y
JURIDICA A LA
CONSTRUCCION DEL
COLECTOR PLUVIAL
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Empresa Industrial

VALLEDUPAR”
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 26/02/2026 9:59 | 726.993.899,5
COMERCIAL DEL ESTADO 021- TECNICA, AM (UTC -5 CoP
AREA METROPOLITANA DE 2026 ADMINISTRATIVA, horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA Y
JURIDICA A LA
RENOVACION Y
CONSTRUCCION DE
ESPACIOS
URBANISTICOS
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 20/02/2026 3:16 = 45.088.944 COP
COMERCIAL DEL ESTADO 020- TECNICA, PM (UTC -5
AREA METROPOLITANA DE 2026 ADMINISTRATIVA'Y horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA PARA
LA CONSTRUCCION
DE PAVIMENTO
RIGIDO EN VIAS
URBANAS
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 28/01/2026 3:15 | 257.012.100,02
COMERCIAL DEL ESTADO 012- TECNICA, PM (UTC -5 COP
AREA METROPOLITANA DE @ 2026 ADMINISTRATIVA, horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA Y
JURIDICA A LA
CONSTRUCCION DE
OBRAS DE
PROTECCION
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 16/01/2026 1.025.266.665,73
COMERCIAL DEL ESTADO  002- TECNICA, 11:05 AM (UTC- COP
AREA METROPOLITANA DE 2026 ADMINISTRATIVA, 5 horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA Y
JURIDICA PARA
MEJORAMIENTO DE
via
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- MEJORAMIENTO DE | 16/01/2026 12.218.849.727,79
COMERCIAL DEL ESTADO 001- ViA 10:47 AM (UTC- | COP
AREA METROPOLITANA DE | 2026 5 horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 10/12/2025 5:22 | 65.787.197 COP
COMERCIAL DEL ESTADO 054- TECNICA, PM (UTC -5
AREA METROPOLITANA DE 2025 ADMINISTRATIVA, horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA Y
JURIDICA PARA LA
CONSTRUCCION EN
PAVIMENTO RIGIDO
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 25/11/2025 186.275.310,1
COMERCIAL DEL ESTADO 045- ADECUACION Y 11:34 AM (UTC- | COP
AREA METROPOLITANA DE | 2025 MEJORAMIENTO DE 5 horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV LA
INFRAESTRUCTURA
FisIiCcA
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA A 12/11/2025 3:02 = 85.595.569 COP
COMERCIAL DEL ESTADO 042- LA CONSTRUCCION PM (UTC -5
AREA METROPOLITANA DE 2025 EN PAVIMENTO horas)

VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV

RIGIDO
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VALLEDUPAR”
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA 21/10/2025 5:55 | 2.550.712.726,94
COMERCIAL DEL ESTADO 040- TECNICA, PM (UTC -5 COP
AREA METROPOLITANA DE 2025 ADMINISTRATIVA'Y horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV FINANCIERA PARA
LA CONSTRUCCION
DE PAVIMENTO
RIGIDO
EMPRESA INDUSTRIAL Y SCC- INTERVENTORIA AL 20/10/2025 2:56 = 99.930.740 COP
COMERCIAL DEL ESTADO 039- MEJORAMIENTO EN  PM (UTC -5

AREA METROPOLITANA DE 2025 PAVIMENTO RIGIDO horas)
VALLEDUPAR E.I.C.E. AMV

2.2Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades del Estado.

Teniendo en cuenta la recomendacion dada por Colombia Compra Eficiente en el
sentido de “identificar y analizar como han sido otros procesos de contratacion
realizados por otras Entidades Estatales, el area metropolitana de Valledupar hace una
revision en la pagina del SECOP 1, a través del ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN
EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-TEGICO -MAE y encuentra los
siguientes procesos:

3 ’
Atra
.. ANALISIS DE LA DEMANDA © atris
de Contratacién Pablica
Colombia Compra Eficiente —
— e FILTROS: |

Sasto Men) $ 71.855.810.840 Gasto Anual

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

o 06/04/2026

O O

Departamento de Entidad

Valor Total

. 2
o A';c ) S Nombre de Entidad (agregado)

Afc @ L E e 82024 @ Fuente @SECOP | @SECOP

Confratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 245 Cantidad de contratos - Anual = 1

Plataforma:

Nombre de Entidad (plataforma)

Cantdad de contratcs

° —r e ":_’:"P/’;: . 3 l H
¥ — Bl e
- Afo
@®5ECOP | @SECOP

Ano @2 L E L 92021 92024 @202 Fuente
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Valor Total Estimado por Familia Selecx:igne una categona:
@'alor @Contratos -?-‘--1“‘-‘-‘!.‘- Familia [ Clasa
| L

milM O
 Homiu p - .
2 T jor contratado:
 somn E 50 5151900 846,052

O O

Modalidad de seleccion

310 mil M a0
Compaiitva Enajanacion
30 mil M o
BO1D - 5 BOTT - Sarvicios BO4 BO13 vicks  BOTE - & BO1Z 3 B E -
54 T E Kl L L

2 Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2020 2021 2022

201016 - Gerencia de proyectos 3 $¥1321300 004% 30 332.838540277  B412%

201015 - Servicios de consultoris de negocios y administracién corporativa T RMetane e 10 312705.161420  17.68% 1 39867190
& 8011 - Servidios de recursos humanaos 1 $9.520312 0% 1 §16508440  0.16% 10 $427.323.990
O 8014 - Comercializacion y distribucion 6 §1.079.288380  1.50% & §220141130
801416 - Actividades de ventas y promodion de negocios 2 JHeENEN  008% 1 B8N0
01415 - Investigacion de mercados 3 3002444550 1.40%
801419 - Exhibiciones y ferias comerciales 1 510240000  0.01% 4 F108.291 280
80417 - Distribucion 3 323.178.000
© 8013 - Servicios inmobiliarios
D 8016 - Servicios de administracion de empresas 1 §1762882  000% 1 $1600000  0.00%
£ 8012 - Servicios legales 1 $2730.000
T 8015 - Politica comercial y servicios
Total £ $2138643.290 298% 66 §52791205528 7I4T% W 5660.212.370
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®\uior @Contratos
SO miI M
'8 SE0 mil M
E Modalidad de Seleccicn
0 5 E y ‘ ®lon fitos
_ﬁ .5 E U milM °
£ g R oM
g § | B tia
$20 mil M
i p LBl abeeviada subasta
! il M
aciona Ectranfor Compatitng
Origen Modalidzd general

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.11dentificacion de proveedores del sector
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ANALISIS DE LA OFERTA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO MAE.
. . ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacion Publica =

Colombia Compra Eficiente ) Reiniciar
== Valor Total 1
FILTROS:
Gasto Mensual $7.861.530.037 754 Gasto Anual { |
6t SIS Siw $107b8 $TAXbE ST/ZDESTOTEE 144 e Seleccione el ano:
Seleccione la Fecha
SR | Facha lema
£ ; 4 -
e Q1012020 050472025
k) ’
5 O O
5 - . . . Seleccione una categoria:
- l 3= ,
T e
Ano : : ey C
Afo @202 @2027 $2022 @2021 $2024 @202 82026 Fuente @SECOP | @SECOP || s ‘,
- Contratos Total = s tes G
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual 18 ad
.81 =
g = =
z Filtro de Depar ~Pr
£ Deparaments exanca
8 = 0 B
o
T S
: - . L i
= B
z — = | e
o | EEE
(111
B Goyeca
-2 e o ne R Plataforma:
Ave
Afio 82020 @2021 @2022 @202 @024 @205 ®2026 Fuente @5CCOP | @SECOP
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Namero de Contratos -
i 1 1 B -
$7,66 bill. 12.16 mil 20,81 mil |||8= '
-]
Valor Total Estimado por Proveedor =
oV rmazo @Numer LR
E ¢ || B i
g s [LT
2 g Valor contratado:
B o’ - S b - 2 : Z
S G U g oy 50 55.547.625.825.952
A Modalidad de seleccion
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor
|
s 5 N o |
i . =
- 3 15 |
& .5
I
=
Valor Tetal Estimado Namero de Contratos
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Canti de Contratos con p d Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

Q
k. — Modalidad de Seleccion
& PP
ag °
2
]
g

Tipo: @N 1l @Proponents plural Tipo: @No e piural @Proponents plura Modalidad general

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
© LB
2 2
£ e Nombre de Entidad (agregado)
= = > .
= &
g 2 i
5 £
= =
= NCIA DE REN M
"] 5 Nombre de Entidad (plataforma)
i
Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

S 8010 - Servicios de asesorfa de gestion 2462 $625.915.805403  3,06% 4076 $1.071.217.702.065  5.24% 4097 $1.418.83
201015 - Servicios de consultoria de negodios ¥ administracién corparativa 121 5240128008517  1.17% 1726 §$3B6.407.277.006  1.708% 1551  5402.10¢
201016 - Geranciz de proyectos 1313 S372176.010040  1.82% 2309 5600245016975  342% 2480 5095.16¢
201017 - Gerencia industrial 28 SI3610870846  0.07% 41 §5565.407.184  0.03% 7T 52156

011 - Servicios de recursos humanos 2446 §291.1B6.ETT.5ET  142% 4397  §4BZASE412962  2.36% G676 §735.621
8012 - Servicios legales 64  §10.408548509  0,05% 64  §86.165.314.995  042% &7 §125u
8013 - Servicios inmobiliarios 05 $5.417.182543  0,03% 383 §16.883.004433  0,08% 536 §28.37
8014 - Comercializacion y distribucién 1033 §915.084229338  4.48% 2067 $49364577348T  241% 2570 $490.14¢
8015 - Palitica comercial y servicios 77 $80%9526336  0.04% M $2367.447188  0.04% a7 52T
B016 - Servicios de administracién de empresas 357 $6ATTOA0EETS  0.3% 504 §ME.53.1723%F  165% 547 §108.147
Total 6594 $1.920762786755  9,39% 11522 §2499.306.828.52%  12,2%% 14360 $2.821.28¢

A continuacion, se presenta un listado de algunas de las empresas prestadoras de
estos servicios, las cuales se encuentran ubicadas en diferentes zonas del pais.

NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD CIIU
800215583 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S.A. M7020 - Actividades de consultoria de
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA gestion
830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS M7020 - AC““dg‘";iSetféie consultoria de
860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS M7020 - ACt‘“d;‘sSiiséie consultoria de
800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION M7020 - AC“‘”d:sSiiséie consultoria de
800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S M7020 - ACt‘“d;‘sSiiséie consultoria de
800063969 CASCAIS SAS M7020 - Act1wdade§lde consultoria de
gestion
800065758 ALCONTA S.AS M7020 - Act1wdade§lde consultoria de
gestion
800091162 | SOPORTE Y CIA SAS. M7020 - AC“‘”dgasSiiséie consultoria de
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Comercial del Estado

Empresa Industrial

VALLEDUPAR”
800121665 JAHV MCGREGOR SAS M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
800131690 | Avance Organizacional Consultores SAS BIC M7020 - ACthgaSSiiséie consultoria de
800137716 | MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS | M7020- AC“‘”dgajs‘iféie consultoria de
800147361 M G U2 SAS M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS M7020 - Actividades de consultoria de
800162163 5
SAS gestion
800167347 | ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
800170373 | INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS M7020 - ACt‘“dga:S‘iisé‘ie consultoria de
800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO M7020 - Actividades de consultoria de
OPERADOR DE ZONAS FRANCAS gestion
INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS M7020 - Actividades de consultoria de
800176602 s
SAS gestion
800177551 | KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
800178052 ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO M?7020 - Actividades de consultoria de
OPERADOR gestion
800186284 | ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
800191603 | HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO M?7020 - Actividades de consultoria de
OPERASDOR DE ZONA FRANCA gestion
800214959 | DELTA A SALUD SAS BIC M7020 - AC“"ldgajs‘if‘éie consultoria de
800215583 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A M7020 - Actividades de consultoria de
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA gestion
800228026 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 - AC“"ld;:;iséie consultoria de
800232717 CORSO Y CIA S EN C M7020 - Actlwdadeglde consultoria de
gestion
800241577 CONSUCOL SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
800244080 EMILUI SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
800244082 NOTILEX SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
802005584 | PROMOTORA SUPERIOR SAS M7020 - ACt‘“dga:s‘iiséie consultoria de
002015649 | DIM LUXES SA ARQUITECTURA, INGENIERIA Y M7020 - Actividades de consultoria de
CONSULTORIA gestion
802019215 | INVERSIONES OSLON S.AS. M7020 - AC“‘”d::Siféie consultoria de
802021384 | HIDROSERVICIOS S.ASS. M7020 - Actividades de consultoria de
gestion
804013213 | TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.AS. M7020 - AC“‘”d::Siféie consultoria de
805009280 | SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 - AC“‘”d::Siiséie consultoria de
805018115 ANALCOR & CIA LTDA M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
805018570 SUITCO SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
811001644 | GENERADORA UNION SAS M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
811042842 | CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
816001309 | GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIA S EN C M7020 - AC““dg"fs‘iiséie consultoria de
824006265 | CESTORES & CONSULTORES G&C LTDA EN M7020 - Actividades de consultoria de
REORGANIZACION gestion
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VALLEDUPAR”
830006777 AGS COLOMBIA SAS - ASESORES M?7020 - Actividades de consultoria de
GERENCIALES Y AUDITORES EN SALUD gestion
830008196 | ATI INTERNACIONAL SAS M7020 - AC““dgajsiiséie consultoria de
830015601 | METRO URBANA DEVELOPMENT SAS M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
830021790 HAY GROUP SAS M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
830023481 | JULIAN VALENCIA IRAGORRI Y CIA S EN C M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E
830042614 INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA M7020 - Actividades de consultoria de
S.A.S.COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E gestion
INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA S.A S.
830046136 | CONSUMO CONSULTORES S.AS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830047991 EGON ZEHNDER SAS M7020 - Actlwdadegrde consultoria de
gestion
830048751 ACINCOSAS M7020 - Actlwdadegrde consultoria de
gestion
830050473 | DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830055049 | BVQI COLOMBIA LTDA M7020 - Actlwdgagisi?écrile consultoria de
830055677 | IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830059465 | PSIGMA CORPORATION SAS M7020 - ACt‘“dgags‘iisé‘ie consultoria de
830059789 INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y M7020 - Actividades de consultoria de
BARRERA S.A.S gestion
830063028 D&G CONSULTORES S.A. M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
830069752 | OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830071539 | AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIA S EN C M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830073115 | LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.AS. M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830073835 | EPOPEYA COLOMBIA SAS M7020 - AC“"ldgajs‘if‘éie consultoria de
830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS M7020 - Actividades de consultoria de
INTEGRALES SAS gestion
830078829 | INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA S.AS. M7020 - ACt‘“dga:s‘iiséie consultoria de
830082275 | SOPORTE Y LOGISTICA SAS M7020 - ACt‘“d:SSetiséie consultoria de
830085084 | BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
830087330 | GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
830090315 GRUPO SPIRA SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
830095352 | CREATIVA PRODUCCIONES SA M7020 - AC““dg"fs‘iiséie consultoria de
INVERSIONES MASLER SAS INVERSIONES MASLER M7020 - Actividades de consultoria de
830097605 5
SAS gestion
830098590 | HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
830101571 | HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 - ACt‘“d::Setiséie consultoria de
830107139 SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y M7020 - Actividades de consultoria de
TRANSPORTE SA. gestion
830110905 | INVERSIONES ESMADU SA M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
830112039 Grupo San Jacinto S.A.S M7020 - ACthld:SSiiséie consultoria de
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830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
830115469 ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD EN M?7020 - Actividades de consultoria de
COMANDITA SIMPLE gestion
830119307 | ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
830121597 IPM SAS M7020 - Actlwdade.slde consultoria de

gestion
830126310 | QUANTUM COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830129215 | SILK BANCA DE INVERSION SAS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE M7020 - Actividades de consultoria de
PROYECTOS SAS gestion
830133597 | ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830137892 | INVERSIONES FRS S.A.S M7020 - ACthgagsiiséie consultoria de
830137995 | INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR ACCIONES M7020 - Actividades de consultoria de
SIMPLIFICADA gestion
830139152 INTRAGATE M7020 - Actlwdadegrde consultoria de
gestion
830143051 Consultores Macrofinancieros Asociados SAS M7020 - ACthgagsi?éie consultoria de
830501482 | CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIA S A S M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830512616 | ALTRA INVERSIONES SAS M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
HSE & SO SERVICES LTDA EN HSE & SO SERVICES M7020 - Actividades de consultoria de
830514854 5
LTDA gestion
860023796 | INVERSIONES PALIRA LTDA. M7020 - ACt‘“dga:siiséie consultoria de
860042134 RIETO DURA Y CIA SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
860043017 | RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C M7020 - ACt‘“dga:siiséie consultoria de
860065102 ECONOMETRIA S.AS. M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
860400765 | FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS M7020 - ACtmdgagsiiséie consultoria de
860501126 RUIZ MEDINA Y CIA SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
860503184 BIP COLOMBIA SAS M7020 - Actlwdadeglde consultoria de
gestion
860519556 | Deloitte Asesores y Consultores S.A.S M7020 - ACth;jSi?éie consultoria de
860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIA M7020 - Actividades de consultoria de
860535512 5
LTA gestién
890207031 | GARCIA BARCO Y COMPANIA LIMITADA M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
890308756 | ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
890323585 DELIO ARISTIZABAL & CIA SA AGENCIA DE M7020 - Actividades de consultoria de
ADUANAS NIVEL 1 gestion
890331037 AEQUITAS SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
890403077 | AGENCIA DE ADUANAS HUBEMAR SAS NIVEL 1 M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
890404619 AGENCIA DE ADUANAS ASESORIAS Y SERVICIOS M7020 - Actividades de consultoria de
ADUANEROS DE COLOMBIA S.A. NIVEL 1 gestion
890918527 | INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS M7020 - AC““dg"fs‘iiséie consultoria de
890940364 | CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 - AC““dgagsiiséie consultoria de
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900013256 | GESTAR INNOVACION SAS M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
900053140 | SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONES SAI SAS M7020 - AC“‘”dgajs‘iféie consultoria de
900055091 | AQUILES COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
900055537 | TATA INVERSIONES SAS. M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
900058416 | MURANO CONSULTORES SAS M7020 - ACt‘“dga:Siisé‘ie consultoria de
900061628 | SABRE COLOMBIA LTDA M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
900068796 INFOTIC S.A. M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL SA SSPIS | M7020 - Actividades de consultoria de
900070851 5
AS gestion
900084548 | HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA M7020 - Ac“‘”dga:siiséie consultoria de
900085838 | SANFORD MANAGEMENT SUCURSAL COLOMBIA M7020 - ACt‘“dga:Siisé‘ie consultoria de

3.2Capacidad financiera y capacidad organizacional

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros,
son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de
medida y comparacion, a través de las cuales, la relacién (por division) entre si de dos
datos financieros directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una
organizacion, en funcién a niveles 6ptimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la
capacidad economica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse
con la realidad financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia
afecta de manera directa las empresas. Son muchas las variables macroeconémicas que
pueden incidir en situacion financiera de los entes econdémicos hablando
especificamente del sector construccion se evidencian algunos factores que puedan
incidir en su rentabilidad como son:

» economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

» La desaceleracién de la economia

» El comportamiento del délar que representa un incremento de precios en los
servicios que usan tecnologias.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las
empresas del sector.

» Nivel de endeudamiento

» Indice de liquedez

» Razon de cobertura de intereses
» Capacidad organizacional
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Los indicadores financieros aqui establecidos se determinan con base en lo dispuesto
en los Pliegos Tipo expedidos por Colombia Compra Eficiente, los cuales estandarizan
los requisitos habilitantes en materia de capacidad financiera para los procesos de
contratacion publica, garantizando criterios objetivos, uniformes y acordes con la
naturaleza del objeto contractual.

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente deberd contar con una empresa
solida, ya que estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los
objetivos en la prestacion del servicio al Area Metropolitana de Valledupar.

REGION: COLOMBIA
DEPARTAMENTO: COLOMBIA
CIUDAD: COLOMBIA
MACROSECTOR: SERVICIOS

SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
(Actividades de administracién empresarial y apoyo a la oficina; actividades de
consultoria de gestion).

YV V.V VYV

LOS INDICADORES POR UTILIZAR EN EL PRESENTE PROCESO DE
SELECCION SERAN:

A. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar
utilidades, estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a la
empresa en el transcurso del tiempo. Si el indice es mayor, la empresa se desarrolla
mayormente con capital ajeno, queriendo decir que existe mayor grado de dependencia
financiera con acreedores externos. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el
grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

B. Indice de Liquidez:

Laliquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones
a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no
solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Es de entender que entre mayor sea
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el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago que tiene la empresa estos significa
el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que la empresa cuenta.

C. Razon de cobertura de intereses

Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacién entre
las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros. Estos porcentajes
nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados en un
periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefalar, que estos
indicadores pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no
presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un
periodo determinado.

D. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita,
son importante porque sirven para medir la efectividad de la administracién de la
empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades.
Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores
es analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la
empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total). Para medir la
rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del balance de la superintendencia de
sociedades (SIREM).

A continuacion, se determinan los indicadores de capacidad financiera, organizacional
e indicadores adicionales de capacidad financiera, teniendo en cuenta el objeto, cuantia
y condiciones del proceso:

MATRIZ 2 - INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA DE OBRAS PARA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional que sean
proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de seleccion de concurso de méritos para
contratar los servicios de interventoria de obra publica de infraestructura de transporte que adelanten las Entidades, se
establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes rangos
de presupuesto definidos de conformidad con la matriz de experiencia de los proyectos de infraestructura de transporte
estructurada para la presente version de los pliegos tipo:

Rango 1

>0 <4.000

(Cifras expresadas en SMMLYV)
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De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad financiera y
organizacional los cuales deberdn ser solicitados por las Entidades en procesos de seleccion de concurso de méritos para
contratar los servicios de interventoria obra publica de infraestructura de transporte de acuerdo al rango en el cual se encuentre
el presupuesto oficial.

INDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONALES PARA LOS
DEMAS PROPONENTES.

B Valor concertado

Rango 1
indice de liguidez =12
indice de endeudamignto = 0,65
Razon i?:;g;:ﬂe;tura de =15
Rentabilidad del patrimonio =002
Rentabilidad del activo =002

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA
MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES.

Segun la Ley 2069-2020 en la cual se establece el marco regulatorio que promueve el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con
el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad, de igual forma la citada Ley
tiene entre otros los siguientes objetivos: Reducir las cargas para emprendedores y
generar gradualidad para empresas de menor escala. Ampliar las oportunidades de
acceso a mercados, a través de compras publicas. Diversificar y ampliar esquemas de
financiamiento para todo tipo de emprendimiento. Por otra parte, la importancia del
emprendimiento en Colombia radica en la capacidad que tienen las PYMES para
generar empleo y ser un motor para la economia nacional, prueba de ello es que el 78%
del empleo nuevo en Colombia es generado por MiPymes y el 10% por los nuevos
proyectos de emprendimiento, segun el Ministerio De Comercio Industria y Turismo.

En atencion a la Guia para promover la participacién de las MIPYMES en los procesos
de compra publica y en virtud del articulo 2 de la Ley 905 de 2004, que modific6 la Ley
590 de 2000, se entiende por micro (incluidas las famiempresas) pequefia y mediana
empresa, toda unidad de explotaciéon econdmica, realizada por persona natural o
juridica, en actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de
servicios, rural o urbana.
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El Estado es el principal contratante del pais, la adquisicion de bienes y servicios por
parte de Entidades Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca
de 110 billones de pesos. Lo anterior, hace del Estado el mayor comprador de bienes y
servicios del mercado y de la compra publica una oportunidad de negocio relevante
para actores como las micro, pequerias y medianas empresas.

De acuerdo con el Decreto 1060 de 2021 expedido por el Gobierno Nacional, Las
Entidades incluirdn requisitos diferenciales y puntajes adicionales de acuerdo con los
resultados del andlisis del sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de las
obras, bienes o servicios que requiere, sin perjuicio de los compromisos adquiridos por
Colombia en los Acuerdos Comerciales vigentes.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras publicas. En los procesos de licitacién publica,
seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica, las Entidades incluiran condiciones
habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio
en el territorio nacional.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de
compras publicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000,
segun los resultados del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de
su régimen de contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones
habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los
procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.
Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial.

Tratdndose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes
adicionales solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo
precedente y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal.

Si el Proponente es un emprendimiento, mipyme o una a empresa de mujeres con
domicilio en el territorio nacional debe cumplir con los siguientes indicadores de
capacidad financiera y organizacional:
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_ Valor concertado
Indicador T Y—
indice de liquidez =11
indice de endeudamiento = 0,65

Razdn de cobertura de

intereses 213
Rentabilidad del patrimonio =0,02
Rentabilidad del activo =0,01

4. CONCLUSION

De acuerdo con la informacién extraida de los andlisis del sector que se acompafian, se
concluye que:

indice de Liquidez: La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para
saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen.
Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago
tiene la empresa, estos significan el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que
cuenta la empresa. El indice de liquidez que se recomienda, rango 1: liquidez mayor o
igual a 1,2 veces y para MIPYME mayor o igual a 1,1 veces.

Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente.
A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no
poder cumplir con sus pasivos. El Indice de Endeudamiento para el presente proceso,
rango 1: serd Menor o Igual a, 65% y para MIPYME menor o igual a 65% veces.

Razon de cobertura de intereses: Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el
costo financiero de sus pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir,
establece una relacién entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos
financieros. Cabe sefialar, que estos indicadores pueden ser indeterminados, debido a
que muchas veces las empresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no
tienen gastos de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo se
recomienda en este estudio, que la razon de cobertura de intereses rango 1: Sea mayor
o igual a 1,5 veces y para MIPYME mayor o igual a 1,5 veces.
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Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucrativita, son importante porque sirven para medir la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las
ventas en utilidades. Se sugiere en este estudio que el indicador rentabilidad del activo
sea para rango 1: Mayor o igual a 2% y para MIMYME mayor o igual a 1%; Ahora en
cuanto a la rentabilidad del patrimonio se recomienda que sea, rango 1: Mayor o igual
a 3% y para MIMYME mayor o igual a 2% veces.

5. MATRIZ DE RIESGO

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, se considera que los riesgos previsibles,
capaces de afectar el equilibrio econémico del contrato que pretende celebrarse, son
los siguientes:

“Anexo - Matriz de RIesgo
Objeto: LA INTERVENTORIA INTEGRAL [T[’{CN[CA,ADMIN]STRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIALY ]URiDICA)

Tmpacto
No. Riesgo/Causa Responsabl Ti dell Probabili Impacto
50/ P Costo del omboeel  Alcance Calidad | Reputacional | Legal MM L
contrato
Deficiencias en la elaboracion de la propuesta a [Estructurar la
1 Findeter debido a desconocimiento de las Contratista 1 1 1 3 2 2 2 Moderado 3 | Medio |ofertade
condiciones realesy actuales del mercado o conformidad el
falta de experticia. estado y la
condiciones del
RIESGOS DE mercado y con su
CONTRATACI capacidad técnica,
6N econémicay
ljuridica.
B Reproceso en las convocatorias debidoa que la Contratante i i i | B 1 Posible R Menor ) |Anisis del sector
convocatoria  resulta desierta. ly estudio de
mercado por parte
dela entidad
El contratista

contemplard, al
Retraso en el inicio del contrato debido a la

3 faltade cumplimiento delos requisitos compartido 1 1 1 3 2 2 Posible | 3 Moderado | 3 | Medio
previosalafirma delactade _inicio.

[momento de
presentar la
oferta, la totalidad
de los requisitos
previosa la
suscripcion el acta
de inicio.

Las partes
deberin

tener en
cuentalos
términos
[contractuales
parala

entregay
aprobacion

delos

requisitos previos a
la suscripcion del
acta de inicio,

Modificaciones de algunos de los productos a
4 entregar y/o modificaciones de algunos de Contratista 3 3 3 3 3 3 Posible 3 Moderado [ 3 [ Medio
los alcances del contrato sin  aprobacién de

[Debera asumir el
costo por entrega

la supervision/interventoria. de productos que
presenten
RIESGOS deficiencias o
| asociapos A fallas
L0s ‘Afectaciones en la ejecucion del contrato debido [Emitir alortas a Ta
5 |ENTREGABLE |mayores Contratista 1 2 1 1 1 1 Raro 1 Menor 2 entidad Contratante

cantidades de obra o ftems no previstos que
afectenel presupuesto

justificacion.

Afectaciénala ejecucion del contrato debido

X WVerificar el
6 aentregables insuficientes, defectuosos, y/o Contratista 3 3 3 3 3 3 Posible | 3 | Moderado |3 [ Medio | IS
incompletos segin el alcance y las nie
Ssegn € @ ) los requisitos
especificaciones técnicas establecidas. :
establecidos,

previo ala entrega
de los productos,

Afectacion en l ejecucion del contrato debido Contratista 5 5 5 5 5 5 e | Moderado | 3 | Medio |Redlizar pruebasy
aerroreso fallas enlas metodologfas ensayos
adoptadas por el contratistas. pertinentes de la
efectividad de las

[propuestas.
[ET contratista
Afectacion a la ejecuci6n del contrato debido a . [implementara
atista 1 1 2 1 1 2 Modera i
dificultaden el acceso a las fuentes de Contratista 8 oderado | 3 | Medio diferentes
informacién.
RIESGOS biisqueda de
ASOCIADOS A informacién que
LA permitan
INFORMACIO obtener los
N datos
necesarios para

le
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Empresa Industrial y Comercial del Esta

la cjecucion del
objeto
[contractual.

Utilizacién indebida o revelacion de
informacion confidencial a un tercero no
autorizado por parte del
contratista/interventor

Contratista

Posible

Moderado

Medio

Implementara
acuerdos de
confidencialid
ad en el
manejo de la
informacion

reservada.

Pérdida de la informacién fisica o electrénica
debidoa errores humanos, almacenamiento
inadecuado o fallas en los

sistemas de informaci6n.

Contratista

Posible

Menor

RIESGOS
AMBIENT
ALES

Afectacion a la ejecucion del contrato debido
condiciones  climaticas de la zona

Contratista

Probable

Moderado

Debera

originada en el

Seguimiento en
materia climatica
ly ambiental a la
ejecucion del
contratoy emision
de alertas
|tempranas.

Terremotos, huracanes, tornados, volcanes,
inundaciones fluviales, deslizamientos
exorbitantes, vientos exorbitantes, incendios
1o provocados y/o demés fuerzas de la
naturaleza.

compartido

Probable

Moderado

Seguimiento en
[materia
ambiental ala
ejecucion del
contratoy
lemision de
alertas
|tempranas.

Falta de disponibilidad de prediosy
servidumbres debidoala  deficiencia en la
verificacién o legalizacion dela titularidad de
los predios y servidumbres

Contratista

Posible

mayor

[Deberd sumir el
costo de los
[mayores tiempos
ocasionados por
estas demoras.

Afectacion a la ejecucion del contrato debido a
laexistencia de caracteristicas o
condiciones del terreno adversas.

Contratista

Probable

Moderado

Instalacion de mesas
de trabajo entre el
contratistay el
contratante, en las
cuales se revisen
este tipo de
situaciones y el plan
de manejo a tener en
cuenta dentro

de la ejecucién del
proyecto.

5

20

RIESGOS

ASOCIADOS

CON
TERCEROS

Afectacion a la ejecuci6n del contrato debido a
alteraciones o factores de orden péblico
(paros, huelgas).

Contratista

Posible

Mayor

ITanto la Entidad
como el contratista
deberan informarse
sobre las anomalias
en el orden publico
que puedan  afectar
el cumplimiento del
contrato.

Ausencia de permisos, licencias y/o
autorizaciones  requeridas o que surjan
dentro dela ejecucion del contrato.

Contratista

Posible

Mayor

Debers sumir el
costo de los
[mayores tiempos
ocasionados por
estas demoras.

Afectacion a la ejecucion del contrato debido a
retrasosen las autorizaciones requeridas
por parte de un tercero.

Contratista

Posible

Moderado

Medio

Deberd asumir el
costo delos
[mayores tiempos
ocasionados por
estas demoras.

Dafios causados a bienes o propiedades de
terceros debidoa la ejecucion propia del
contrato.

Contratista

Moderado

Medio

[Elaboracion de
planes de
contingencia frente
la posibles
situaciones de
lafectacion a
lterceros que se
presente en

el marco de la
ejecucion contractual

Dificultades, paralisis o imposibilidad en la
ejecuciéndel contrato debido a grupos al
margen de la ley.

Compartido

Moderado

w

Medio

Debers contemplar
dentro de su
metodologiay plan
de trabajoy de
lacuerdo al
fterritorio en el cual
sellevarda cabola
Consultorfa, la
materializacién de
este riesgo, sin que
su constancia
impidala
implementacion de
mesas detrabajo
entre el contratista
|v1a contratante con
elfin de
implemetar
lacciones que
permitan superar la
situacién.

Solicitud de pago de prebendas para permi
eldesarrollodel contrato debido a presen
degruposal margendelaley enlazona.

Contratista

Moderado

3

Medio

Tebera contemplar |
dentrg desu "
T:lu lologia y plan
trabajoy de
acuerdoal
territorio en el cual
sellevarda cabola
Consultorfa, la
materializacién de
este riesgo, sin que
su constancia
impida la
implementacion de
mesas  detrabajo
entre el contratista
v 1a contratante con
elfin de
implemetar
acciones que

permitan superar la
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Comercial del £

s El contratista debe
Afectacion a la ejecucion del contrato por
normas, disposiciones o directrices que ) mantenerse
2 oones Contratista 1 1 1 1 1 1 Raro 1| isignificante | 1 actualizado frente a
adoptelaadministracién durantela | "
ejecucion del mismo y que sean aplicables con 08 canvios
. - normativos,
RIESGO excepcion de las normas tributarias. isposiciones o
REGULATORI directrices que se
0Y POLITICO presenten. Al
respecto se resalta
que dichos cambios
se contemplan
periodos de
ltransicion lo cual
permitird que el
contratista tome las
medidas
| pertinentes.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a f::::;:j::“""’r
2 declaratorias ~ de estado de emergencia de |  compatido 3 3 3 1 1 2 Probable | 4 | Moderado |3 [ Ao
cuslquier indole enel territorio nacional contractules
necesarias para
lajustar la ejecucién
del contratoala
lsituaciény los
hechos que
lgeneraronla
necesidad de
modificacion de
las condiciones
inicialmente
L pactadas.
Afectacién a la efecucion del contrato debido a [nstalacion de mesas
2 it Coomdi T oriratitacional Compartido 1 3 2 1 3 2 Posble | 3 | Moderado |3 | Medio e trabajo entre el
contratista y el
[contratante, en las
cuales se revisen
este tipo de
Afectacion a la ejecucion del contrato debido El contratista
24 alafaltade disponibilidad de equipo técnico Contratista 2 2 1 2 1 2 Posible 3 Menor 2 debera contemplar
calificado en el momento de inicio del mismo. planes de
contingencia y
continuidad ~ del
negocio que
controlen la
posibilidad de  que
este  riesgo  se
|| materialice.
RIESGOSDE | Afectacién ala ejecucién del contrato debido £l contratista
25 |MaNo DE  |acambios tecnologicos enlos equipos Contratista 2 1 1 2 1 1 Raro 1 Menor | 2 debers contemplar
OBRA, requeridos para la ejecucion del - mismo. planes de
contingencia ~ y
continuidad ~ del
negocio que
controlen la
posibilidad de  que
este  riesgo  se
|| materialice.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido El contratista
26 dafios o fallos  en los equipos o instalaciones Contratista 1 2 1 1 1 1 Raro 1 Menor 2 deberd  contemplar
necesarias en la ejecucion del contrato planes de
contingencia ~ y
continuidad ~ del
negocio que
controlen la
posibilidad de  que
este  riesgo  se
materialice.
MATERI
ALESY i : Bl contratista
27 Equipo :f;‘:::siﬁf:ﬁ:l ::'S‘:':t;“:er::m Contratista 1 2 2 2 1 1 Posible | 3 Menor 2 debera contemplar|
s e : planes de|
del mismo. -
contingencia
continuidad  del
negocio que
controlen 1o
posibilidad de  que
este  riesgo  sel
|| materialice.
Dificultad de acceso y/o transporte de las Bl contratista
23 personasolos bienes requeridos para  |Contratista 3 3 2 2 1 1 Posible | 3 | Moderado 3 Medio | deberd contemplar]
el cumplimiento del objeto contractual planes dd
contingencia
continuidad  del
negocio que
controlen o
posibilidad de  que
este  riesgo  se|
| materialice.
Afectaciona la efecucio Bl i
29 ectaciénala ejecuci6n del contrato Contratista 3 3 2 2 1 1 Posble | 3 | Moderado 3 Medio | debera contemplar|
debidoa escasez de materiales y planes o
equipos requeridos. N
contingencia
continuidad  del
negocio que
controlen 1o
posibilidad de  que
este  riesgo  se|
Deberd cefiirse ala
Afectacion alos derechos humanos del normatividad legal
30 personal del contratista/interventor  |Contratista 1 1 1 2 1 2 Posible | 3 Menor 2 Colombiana en
debido a deficiencias en sus poli material laboral,
procesos de contratacién. asi mismo el
contratista deberd
presentar, al
momento de radicar]
RIESG surespectiva
0s facturaocuenta
LABO de cobro, soportes
RALE de pagos de
s salarios y
prestaciones
L | sociales.
Laaplicacién
. o preventiva delas
Posibiidad que durante a ejecucion del medidasy
contrato, el personal  del contratista este - protocolos de
31 expuesto a riesgos biologicosy Contratista 1 2 1 1 1 1 Probable| 4 Menor 2 pedt
presenten sintomas de enfermedacdes e i
altamente contagiosas y que afecten y Autoridades de
deterioren la Salud del Personal o
Colombiay sus
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al y Comercial del Esta

respectivos
Protocolos,
distanciamiento
socialy control de
accesos de
personal interno
yajenoalaobra,
garantizando el
cumplimiento de
las normas que se
expidan enrelacion
conlamaterfa.
Informar de
inmediato las
novedades de
salud.

El contratista
(Contratista 1 1 1 2 1 2 Posible | 3 Menor 2 deberé presentar
al momento de
radicar su
respectiva
factura o cuenta

Ausencia del personal del contratista
debidoal inoportuno  pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones.

de cobro,
soportes de
pagos de
salarios y
prestaciones
sociales.

Sobrecostos en la ejecucion del contrato Asumir los
33 debidoala estimacion errada de los Contratista 3 3 3 1 2 2 Posible | 3 Moderado 3 Medio | -

" sobrecostos
costos inherentes a la ejecucion del :
mismo. derivados de la

materializacion
deesteriesgo.

Sobrecostos enla ejecucion del contrato 1o 3 1 1 1 1 2 Posible [ 3 | Moderado 3 ey ||
debidoalalza inesperada de insumos deberd contemplar
no regulados. planes de
contingencia y
continuidad del
negocio frente a
estas sif i

RIESGO Afectacion de la calidad de los
35 s productos o retraso enla  ejecucion (Contratista 3 1 1 1 1 2 Posible [ 3 | Moderado Medio
FINANC del contrato debido a variacion de los
IEROS precios de los servicios a ofertar.

El contratista
deberd contemplar
planes de
contingencia y
continuidad del
negocio frente a
estas sif

Radicacio tadell tas d Verificar el
36 adicaclon incorrecta de s cuentasde o icta 1 1 1 1 1 1 Posible | 3 | Insignificante 1 erificar ¢
cobro (correctamente diligenciadas, cumplimiento a lo
estipulado en el

firmadasy a tiempo).
Manual Operativo

previoala
radicacién de las
cuentas de cobro.

Afectacién a la ejecucion del contrato de
37 interventoria por menor desarrollo del ~ [Contratista 3 1 1 1 1 2 Posible 3 Moderado 3 Medio

su funci

garantizar el
proyecto por parte del contratista de correcto desarrollo
obra

Tainte
deberd cumplir con
iony

del contrato,
teniendo en
cuentalo estipulado
en el contrato el
mismo no podra
objetar en caso que
el contrato de obra
no se ejecute en

El contratista
debera detentar
Contratista 4 4 2 2 2 3 Posible | 3 Mayor 4 Alto | unacapacidad
financiera
suficiente para
ejecutar el objeto
contractual, lo
cuales verificado
enlaoferta
presentada, y asi
mismo debera
estructurar un
plan financiero
que permita
cumplircon el
objetoy las
obligaciones
pactadas.

Afectacién a la ejecucién del contrato
debido a insolvencia econémica del
contratista/interventor.

La contratante
Afectacion a la ejecucion del contraty debers cumplir, de
ectaciona fa ejecudon de’ contrato Contratant 1 1 1 1 2 1 Posible | 3 Menor 2 i
debidoa retrasosenla gestion . conformidad con las
administrativa a cargo de la Fiducia. directrices
internas, con los

tiempos de
respuestas
contemplados en
el marco de sus
trémites
administrativos.

Suspension e jecucion del plazo Contratista 5 5 . . 5 5 P . | oderado 3 Ao | Fleontratista
RIESGOS contractual por causas internas o deber4
DELA externas al contrato. contemplarla

EJECUCIO posible

N ocurrencia del
riesgo enla
configuracién de
su modelo
econémico

Terminacion anormal o anticipada del contratista . 5 5 . 5 5 el . | Moderado 3 Medio | Elcontratista
contrato por causas no_imputablesal debers
contratante contemplarla
posible
ocurrencia del
riesgo enla
configuraci6n de
su modelo
econ6mico

6. GLOSARIO.
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Definiciones:

Las expresiones utilizadas en el presente documento deben ser entendidas con el
significado que a continuacion se indica. Los términos definidos son utilizados en
singular y en plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados.

Definiciones:

Colombia Compra Es la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia
Eficiente Compra Eficiente- creada por el Decreto Ley 4170 de 2011.

DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE- es
la entidad responsable de la planeacién, levantamiento,
procesamiento, andlisis y difusion de las estadisticas oficiales de

Colombia.

SIREM Es el Sistema de Informacion y Reporte Empresarial, elaborado y
administrado por la Superintendencia de Sociedades.

PIB El producto interno bruto o producto interior bruto (PIB),
también conocido como producto bruto interno (PBI) en algunos
paises de Hispanoameérica, es una magnitud macroeconémica
que expresa el valor monetario de la produccién de bienes y
servicios de demanda final de un pais o regiéon durante un
periodo determinado, normalmente de un afio o trimestrales.

DEMANDA La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y
servicios que son adquiridos por consumidores a diferentes
precios en una unidad de tiempo especifica (un dia, un mes, un
afio, etc.) ya que, sin un parametro temporal no podemos decir si
de una cantidad de demanda crece o decrece. El significado de la
demanda abarca una amplia gama de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos a precios de mercados, bien sea por un
consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores
en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y
deseos.

OFERTA En economia, se define la oferta como aquella propiedad
dispuesta a ser intercambiada libremente a cambio de un precio.

SMMLV El salario minimo mensual legal vigente es el monto minimo de
remuneracion al que tienen derecho los trabajadores colombianos,
con el cual deben suplir sus necesidades basicas y las de su familia;
para cada afio el gobierno nacional define cual es el valor
correspondiente a esta remuneracion.

TRM La TRM o tasa representativa del mercado es un indicador que
representa el valor promedio diario de la tasa de cambio entre
dolar norteamericano y peso colombiano. En otras palabras, la
TRM es la cantidad de pesos colombianos por un dolar de EE. UU.
(SFC, 2021).

UNSPSC son las iniciales de United Nations Standard Products and Services
Code. Es un sistema de cifrado que clasifica productos y servicios
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para fines comerciales a escala mundial. La gestion y desarrollo de
UNSPSC esta coordinado por GS1 US y respaldado por la ONU
desde 2003.

Fuentes:

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-
de-servicios-ems

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS /bol-EMS-feb2026.pdf
http://dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-
desempleo

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-feb2026.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/comunicados-y-boletines/indice-de-precios-y-
costos/ipc#indice-de-precios-al-consumidor-ipc-2026
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-

economicas/informacionSerie/1/tasa cambio peso colombiano trm dolar usd
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EXPORTACIONES/bol-EXPORTACIONES-
feb2026.pdfhttps://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta
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