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1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Introduccion

La interventoria de obras es la labor desarrollada por una persona natural o juridica,
encargada de controlar, exigir y verificar la correcta ejecucion y cumplimiento del
objeto contractual, conforme a las condiciones, especificaciones técnicas, disefios y
términos establecidos en los contratos celebrados por las entidades publicas, dentro de
los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad, de acuerdo con la normatividad
vigente.

La adecuada ejecucién del presupuesto de las entidades publicas requiere, entre otros
aspectos, de un proceso contractual agil, eficiente y desarrollado bajo los principios de
economia, transparencia y objetividad consagrados en la Constitucion Politica y en la
Ley 80 de 1993, asi como en sus decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad y
oportunidad, es necesario implementar mecanismos de control y seguimiento a través
de la interventoria, que permitan verificar el desarrollo de las actividades constructivas,
el cumplimiento de los disefios, planos, especificaciones técnicas, cantidades de obra y
calidad de los materiales, asi como los aspectos administrativos, financieros, contables
y juridicos del contrato.

En este sentido, la interventoria ejerce un control permanente sobre la ejecucién del
contrato de obra, mediante la supervision previa, concurrente y posterior, sin perjuicio
de la responsabilidad propia del contratista y de la entidad estatal. Su finalidad es
asegurar que el proyecto se ejecute conforme a lo contratado, garantizando eficiencia,
eficacia y economia en el uso de los recursos publicos.

La interventoria es, por tanto, un seguimiento técnico especializado a la ejecucién de
contratos de obra, que se hace necesario cuando la complejidad, magnitud o
caracteristicas del proyecto asi lo requieren, pudiendo abarcar no solo el componente
técnico, sino también los aspectos administrativos, financieros, contables y juridicos.

Finalmente, el contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la
entidad estatal, la cual designa un funcionario responsable de verificar su cumplimiento
en las condiciones pactadas, garantizando asi el adecuado control y seguimiento del
proyecto.

1.2 Objeto a contratar:
INTERVENTORIA PARA EL SECTOR DE OBRA DE ACUEDUCTO
1.3Descripcion de la necesidad

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constituciéon Politica de
Colombia, la funciéon administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales
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y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. En armonia con lo anterior, y en el
marco de lo previsto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015, la actividad contractual de la entidad, en su condicion de Empresa Industrial y
Comercial del Estado, se rige por un régimen especial de contratacion, desarrollado
principalmente bajo reglas de derecho privado.

No obstante, aun en desarrollo de dicho régimen especial, la entidad garantiza en todas
sus actuaciones contractuales la observancia de los principios que orientan la funcién
administrativa, asi como los principios de la contratacién estatal, tales como la
transparencia, la seleccidon objetiva, la responsabilidad y la eficiencia en el uso de los
recursos publicos, asegurando el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y de
su objeto misional.

La Empresa Industrial Y Comercial Del Estado Area Metropolitana de Valledupar, en
gjercicio de sus funciones de planeacion y desarrollo territorial, ha identificado la
necesidad de ejecutar obras de optimizacién, ampliaciéon y mejoramiento del sistema
de acueducto, con el fin de garantizar el acceso eficiente, continuo y de calidad al
servicio publico de agua potable en su jurisdiccion.

Dada la complejidad técnica, administrativa, financiera y legal de las obras a ejecutar,
se hace necesario contar con un proceso de interventoria externa que permita ejercer
el control, seguimiento y vigilancia permanente sobre la ejecucién del contrato de obra,
garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas, planos, cantidades de
obra, cronograma, calidad de los materiales y uso adecuado de los recursos publicos.

La interventoria requerida tendra como finalidad verificar que la ejecucion de las obras
de acueducto se realice conforme a lo contratado, asegurando el cumplimiento de los
principios de eficiencia, eficacia, economia y transparencia, asi como la correcta
inversion de los recursos publicos destinados al proyecto.

En consecuencia, se requiere adelantar el respectivo proceso de seleccién para
contratar una persona natural o juridica idénea que ejerza la interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable y juridica a las obras de acueducto que se ejecuten
en la empresa industrial y comercial del estado Area Metropolitana de Valledupar,
garantizando el adecuado control y seguimiento del contrato de obra.

1.4Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

Los bienes objeto del contrato que se pretende celebrar, se encuentran identificados
con los siguientes codigos:

CODIGOS ACTIVIDAD
UNSPSC
SERVICIOS DE INGENIERIA CIVIL Y
81101500 ARQUITECTURA
SERVICIOS DE INGENIERIA DE
81101600 PROYECTOS
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80101600 GERENCIA DE PROYECTOS
80161500 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL
84111600 SERVICIOS DE AUDITORIA

1.5Aspectos Econémicos
1.5.1 Encuesta Mensual de Servicios (EMS) febrero de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Febrero de 2026°

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Febrero 2026° / febrero 2025
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Fuente: DANE, EMS
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1.5.1.1 Evolucion de las principales variables para el total nacional

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2025.

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. AAM.V,
Correo Electrdnico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda Vallenata
Teléfonos: (57) (605) 5885833




Empresa Industrial y Comercial del Estado

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

INTERVENTORIA PARA EL SECTOR DE OBRA DE
ACUEDUCTO

Febrero 2026 / febrero 2025

Clasificacién CIU Rev, 4 AC.

Ingresas momminas gresos por servidios Venta de M i Otees Ingreses
Seccion Divisién Descripeion Varlackn (%) Contribucion (38)

~ Almaceramiento y actvdades complementarias al ¢
H Ditlén 52 Sy ‘ 49 43 a | 06
trangpone |
H Didision 33 Correo y servicos de mensajeris 178 176 . 00 02
| Dintilin 56 Restaurastes, cataring y bares e as I 15 o ‘
|

) Divsion 58 Actividades de ediatn -28

Produceén de peliculas dnematcgrificas
) Diviciin 59, excepto Clase 5920 pe .r.g /
programas de televsion

BIes e i X :\«vli\'du\n % pEOGrAmation v Iranimsion
| Division 60 y Clase 6391 Py / -

02 01 61 I

AQANCIAS 00 NOBOGS
) Dwlsitn 61 Telecomunicaciones 2

Dwision 62, Divisidn 63, wxoepto Clase Desarrollo de sisturras Informaticos v
6391 procesamiento de datos

Secodn L Divisicn 68 Seccion N,
N ; PRI wmobdianas, alguler de maguinana y equipo ar
Divisiones 7710, 7720y 7730
Divisiones 69, 70, 71,72, Clase 7320, ; :
M Kb b '.1 . Adtividades prolesicosles centilicas v enices 11 15 04 a4
tvesidin 7

M Clase 1310 Publicidad 1nd 104 I 02 1R}
N Divisiones 78 80y 81, excopto Clase  Acnddades 0o emplea Qg o mishgacon 183 . 00 an
8130 privada, servicios 2 edifioos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) 13 1A | 00 ‘ ol
Acwidades administrativas y de apoyo de oficna y
N Diigitn 82 excepto Caga 8220 " \Caces ScMINIEIATVS y 0% apoya de alidray o 00 a2

otras acthidades, excepto Call center

| d
¢ Grupo 854 Educacon supenar privada 46 ' 42 I 01 ‘ 03
Q Case 6610 Salud hamana privada con internacdn 56 56 I 0 0y
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin imermacon a3 8 I 7 I a1
$ Divgones 0, 52,93, 95 y 16 Oeres sorvicos de entretenimiento y obros senvices 58 I 4% I 4 l 10

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de
contratacion, segin subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion negativa en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.
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Fuente: DANE, EMS.

Variacion afno corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segin subsector de servicios (enero - febrero 2026 p / enero - febrero
2025)

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron disminucion en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en

comparacién con el mismo periodo de 2025.
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Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (marzo 2025 - febrero 2026 p / marzo
2024 - febrero 2025)

En el afilo movil hasta febrero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de
servicios presentaron variacién positiva en los ingresos, catorce presentaron
disminucién en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta
febrero de 2025.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional
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Fuente: DANE, EMS

1.5. 2 mercado Laboral - febrero de 2026.
Principales indicadores del mercado laboral

Febrero de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
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1.5.2.1 Total nacional mensual

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,2%, lo que
represento una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(10,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, siendo similar a la registrada
en febrero de 2025. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el
mismo mes del afio anterior fue 58,0%.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

1.5.2.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En febrero de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y éareas
metropolitanas fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global
de participacién se ubicd en 66,4%, en tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,3%, siendo similar a la registrada en febrero del
afio anterior.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal
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1.5.2.3 Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre moévil diciembre 2025 -
febrero 2026 fue 9,4%, lo que represent6 una disminucion de 1,0 puntos porcentuales
respecto al trimestre mévil diciembre 2024 - febrero 2025 (10,4%). La tasa global de
participacion se ubico en 64,2% y la tasa de ocupacién en 58,2%, mientras que en el
mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,4% y 57,7%, respectivamente.

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Diciembre - febrero (2017 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

1.5.3 Indice De precios al Consumidor (IPC).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Marzo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Marzo 2025 - 2026
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Fuente: DAMNE, IPC.
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1.5.3.1 RESULTADO ANUAL
1.5.3.1.1 Variacion y contribucioén anual por divisiones de gasto.

Enlo corrido del afio, (enero - marzo), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (3,07%): Educacién (5,82%), Restaurantes y hoteles
(5,26%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,29%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (3,67%) y por ultimo, Salud (3,25%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Informacién y comunicaciéon
(3,03%), Transporte (3,01%), Bienes y servicios diversos (2,79%), Bebidas alcohélicas y
tabaco (2,57%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,54%),
Recreacion y cultura (1,47%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,06%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion ano corrido
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Dwvisones de Gasto Peso (%) Varaokn (%) Contribucian Puntos Varacwn (%) Contribuckin Puntos
Forcentuales Forcentuales

Educacian 441 5,66 0.2 5,82 024
Restaurantes y holeles 543 3 037 526 0,60
Alirentos y bebidas no alcohdlcas 15,08 n 0,58 429 080
Nusbles, artioulos para o hogar y para la conservacion ordinaria ded 410 178 0.0 367 0.15
hogar

Sakud n 26 0,04 V-] 0,06
TOTAL 100.00 262 82 Jor 07
nforrmcion y comunicacion 4.3 042 LM 303 0,08
Transporie 1293 374 0.5 KN 040
Bienes y serveios dversos 535 1 0,08 27 0,15
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 2220 0,04 257 004
Alcfamento, agua, eslectricidad, gas y ofros corbussbles 3312 212 0,88 184 048
Recrescidn y cultura r 054 0,08 147 0,06
Frendas de vestr y catzado 308 058 0,02 1,06 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - marzo), se ubicaron
en las divisiones de Alimentos y bebidas no alcoholicas, Restaurantes y hoteles,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Educacion, las
cuales en conjunto contribuyeron con 2,52 puntos porcentuales a la variacién total.

1.5.3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En marzo de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases
que mas aportaron al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano
(9,89%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,57%),
frutas frescas (14,64%), arriendo imputado (1,39%), arriendo efectivo (1,41%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (4,89%), carne de res y derivados
(4,68%), servicio doméstico (10,52%), tomate (53,83%) y educacion preescolar y basica
primaria (6,07%). Con contribucién negativa a la variacién se ubicaron: combustibles
para vehiculos (-4,55%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles,
masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-15,30%), arroz (-1,86%), vehiculo
particular nuevo o usado (-0,65%) y paquetes turisticos completos (-1,96%)
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién aho corrido
Por principales subclases

Marzo 2026
Subclases Variacion (%) Can::z;nontuatﬂos

Transporte urbano 9,89 047
Cormidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 5,57 043
Frutas frescas 14,64 0,19
Arriendo imputado 1,39 0,18
Arriendo efectivo 141 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 489 0,12
Carne de res y derivados 4,68 0,12
Servicio doméstico 10,52 on
Tomate 5383 0,10
Educacion preescolar y basica primaria 6,07 0,09

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

1.5.3.2 Resultado mes de marzo 2026

1.5.3.2.1 Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de marzo de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,78% en comparacion

con febrero de 2026, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional

(0,78%): Informaciéon y comunicacion (2,96%), Alimentos y bebidas no alcoholicas
(1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacion y cultura (0,88%),
Restaurantes y hoteles (0,86%) y por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,19%),
Educacién (0,17%), Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcoholicas y tabaco (-

0,37%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026
2025

2028

Corttribucion Puntos

Contribucién Punios

Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) TR, Varacion (%) P atiay
hformacedn y comunicacion 433 0,20 £.01 2,96 007
Alrrentos y bebidas no alcohdicas 15.06 086 0,16 127 D24
Saiud 1.7 101 002 1,06 0.02
Blenes y servicios diversos 538 034 0.02 085 0.05
:.:gc:bs. articulos para o hogar y para b conservacion ordinaria del 419 042 0.02 0.80 0.04
Recreacion y cultura 379 0,19 0,01 088 003
Restaurantes y holeles 943 057 0,08 088 0.10
Aljarmiento, sgua. slectricidad, gas y otros combustibles 3312 058 017 0.85 0.26
TOTAL 100,00 652 0,52 0.78 078
Prendas de vestr y catzado 398 018 0,01 0,19 001
Educacian 441 0,08 0,00 037 o0t
Transporte 1283 041 0,08 022 0,03
Bebidas alcohdiicas y tabaca 170 057 0,01 0,37 0,01

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Informacién y comunicacién, las cuales

aportaron 0,67 puntos porcentuales a la variacion total.
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1.5.3.2.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En marzo de 2026 en comparacién con febrero de 2026, la variacion de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: frutas frescas (8,66%), electricidad (2,78%),
servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet (3,15%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,93%), arriendo imputado
(0,48%), arriendo efectivo (0,48%), tomate (13,58%), transporte urbano (0,64%d),
recogida de basuras (5,08%) y carne de res y derivados (0,97%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-2,83%), whisky,
ron, brandy, vodka, ginebra, cofiac, tequila, cremas de licor y aperitivos (-2,42%),
hortalizas y legumbres frescas (-1,59%), arroz (-0,81%) y dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-
4,89%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Marzo 2026
Subclase Variacion (%) Can;g:;::ni.‘zaz:los

Frutas frescas 8.66 0.1
Bectricidad 278 0,09
Servicios de comunicacion fija y mavil y provision a internet 3.15 0,08
Comdas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 0.93 007
Arriendo imputado 048 0,06
Arriendo efectivo 048 0.04
Tomate 13,58 0,03
Transporte urbano 0,64 0,03
Recogda de basuras 5,08 0,03
Carne de res y derivados 0,97 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.5.3.3 IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
1.5.3.3.1 Comportamiento de la variacién mensual, afio corrido y anual del
IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto.

Cuadro 7. IPC seglin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Marzo 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,54 0,74 252 299 519 544
Vulnerables 0,55 0,72 2,57 3,09 5,05 5,50
Clase media 053 0,75 262 3,08 5,07 5,58
Ingresos altos 0,49 0,89 2,65 3,04 5,16 5,57
Total nivel de ingresos 0,52 0,78 262 3,07 5,09 5,56

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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En marzo de 2026, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,74%),
Vulnerables (0,72%), Clase media (0,75%), Ingresos altos (0,89%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,78%). En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(2,99%), Vulnerables (3,09%), Clase media (3,08%), Ingresos altos (3,04%) y por ultimo, Total
nivel de ingresos (3,07%). La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,44%),
Vulnerables (5,50%), Clase media (5,58%), Ingresos altos (5,57%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,56%).

1.5.4 Producto Interno Bruto (PIB).

Informacidn cuarto trimestre 2025°"

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en €l afio 2025 respecto al ano 2024°

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen
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Fuente: DANE, PIB_T

¥: Series originales encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
P prefiminar

P- provisional

PIB desde el enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla
1); las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual). En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
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crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 4,6%.

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
1,6%.

* Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Ao total Anual Trimestral

20257/ 2025%-1v / 20257-1v /

2024% 2024°-1v 2025"-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 0.4 -26
Explotacidn de minas y canteras 6,2 2.9 1.2
Industrias manufactureras 19 1,0 1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.1 29 08
Construcaén 28 2.6 1.5
Comercio al por mayor y al por menor” 4.6 34 1.6
Informacién y comunicaciones 1,0 1.2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2,8 0.7 24
Actividades inmobilianas 2.0 1,9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® i3 1.5 0.4
Administracién pablica, defensa, educacidn y salud® 4.5 48 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 9 155 45
Valor agregado bruto 2.7 23 -0.1
Impuestos menos subvendones sobre los productos 2,5 2,5 06
Producto Interno Bruto 2,6 23 0.1

Fuente: DANE, PIB_T
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1.5.5 Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)

Salario minimo en Colombia.

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el
cual se fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual; pudiendo darse una
diferente aplicacion en el pago real; en muchas compafiias colombianas se acostumbra
a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante una clausula especial en el
contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos
quincenales o mensuales, y su forma de pago pudiendo ser esta en circundante; o en
especie sin superar el 50 % del valor del mismo.

Origenes.

En 1945 se establece el salario minimo legal (SML), con la Ley 6 de 1945.2 El gobierno
nacional podrd establecer salarios minimos segun el sector econémico y la region. La
ley se hizo efectiva en 1950, fijando por primera vez un SML de 2 pesos diarios. Hasta
1963, se caracterizd por la variedad de salarios minimos que se decretaban, se
diferenciaban por zona del pais, tamafio de la empresa, sector econémico y edad de los
trabajadores, estableciendo un salario para los trabajadores menores de dieciséis afios.
Entre 1964 y 1983, el SML se determinaba por actividad econdmica (comercio,
manufacturera, servicios, transporte, construccion, etc.) y por sector (urbano y rural).

En 1983 se logré la unificacion del salario minimo para la totalidad de los trabajadores
colombianos. No existia una frecuencia fija de ajuste salarial, es decir, en varias
ocasiones el ajuste se mantuvo por dos o tres afios, o por el contrario se modifica el
SML varias veces en un mismo afo, siendo la inflacion el determinante.

A partir de 1979 el ajuste salarial se empez6 hacer anualmente, empezando a regir a
partir de enero de cada afio, como se realiza en la actualidad.

Actualidad

El salario minimo normalmente es acordado mediante una negociaciéon entre los
sindicatos y las mesas de concertacion establecidas por medio de representantes del
Ministerio de la Protecciéon Social, con base a la inflacion final causada del afio
inmediatamente anterior a la vigencia del salario.

Segun el Articulo 8 (1996), los pardmetros a considerar para fijar el salario minimo son:

v Lainflacién fijada para el siguiente afio segun el Banco de la Republica.
v Los productos acordados por una comision tripartita que coordina la productividad
en el Ministerio de Prevision Social.
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v' La contribucion de los salarios al ingreso nacional.
v El aumento en el producto interno bruto (PIB).

v El indice de Precios al Consumidor.

Segun el Articulo 146 (1) del Cédigo del Trabajo, el salario minimo debera tomar en
cuenta el costo de la vida, los patrones laborales, capacidad economica de los negocios
y empleadores, y las condiciones de cada region y actividad. Segun el articulo 142 (2)
del Cédigo del Trabajo, los salarios minimos para trabajadores del campo deben tomar
en cuenta las prestaciones que da el empleador a los empleados en cuanto a habitacion,

cultivo, combustible y circunstancias similares que reducen el costo de la vida.

Cuando no hay un acuerdo, este se dicta finalmente por decreto emanado directamente
por el presidente de la republica.

Tabla por aiio

SALARIO MINIMO EN COLOMBIA POR ANO10
TASA

Ao | DB | SALAMO | SMLAMS | vaacio | mevacion | AUGLODE | SaLatio

(S/USS)* ($) ($) () EN COP
1950 2 2 90 - 20.5 - -
1960 7 7 198 27,4 % 7,35 % - -
1970 18 17 519 0% 6.58 % - -
1980 47 150 $4 500 30,4 % 25,85 % - -
1984 101 377 $11298 - 18,28 - -
1985 142 452 $13 558 20 % 22,45 nota 1 -
1986 194 560 $16 811 24 % 20,95 nota 2 -
1987 243 684 $20 510 22 % 24,02 nota 3 -
1988 299 855 $25 637 25 % 28,12 nota 4 -
1989 383 1.085 $32 560 27 % 26,12 % 3.063 $ 35 623
1990 507 1.368 $41 025 26 % 32,36 % $ 3798nota 5 $ 44 823
1991 605 1.724 $51 720 26,07 % 26,82 % $ 4787nota 6 $ 56 507
1992 685 2.173 $65 190 26,04 % 25,14 % 6.033 $ 71223
1993 771 2.717 $81 510 25,03 % 22,61 % 7.542 $ 89 052
1994 818 3.290 $98 700 21,09 % 22,6 % 8.705 $ 107 405
1995 909 3.964 $118 394 20,5 % 19,47 % 10.815 $ 129 209
1996 996 4.738 $142 125 19,5 % 21,64 % $13 567 $ 155 692
1997 1.146 5.734 $172 005 21,02 % 17,68 % 17 $ 189 255
1998 1.418 6.794 $203 825 18,5 % 16,7 % $20 700nota 7 $ 224 525
1999 1.708 7.882 $236 460 16,01 % 9,23 % $24 012nota 8 $ 260 472
2000 | 2.051 8.670 $260 100 10 % 8,75 % $26 413nota 9 $ 286 513
2001 2.260 9.533 $286 000 9,96 % 7,76 % $30 000 $ 316 000
2002 | 2578 $10 300 $309 000 8,04 % 6,99 % $34 000 $ 343 000
2003 | 2822 | $11066,67 | $332 000 7,44 % 6,49 % $37 500 $ 369 500
20’04 2.584 | $11933,33 | $358 000 7,83 % 5,5 % $41 600 $ 399 600
2005 | 2337 | $12716,67 | $381500 6,56 % 4,85 % $44 500 $ 426 000
2006 | 2262 $13 600 $408 000 6,95 % 4,48 % $47 700 $ 455 700
2007 | 2127 | $14456,67 | $433 700 6,3 % 5,69 % $50 800 $ 484 500
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2008 2.129 $15 383,33 $461 500 6,41 % 7,67 % $55 000 $ 516 500
2009 2.044 $16 563,33 $496 900 7,67 % 2% $59 300 $ 556 200
2010 1.901 $17 166,66 $515 000 3.64 % 3,17 % $61 500 $ 576 500
2011 1.848 $17 853,33 $535 600 4% 3,73 % $63 600 $ 599 200
2012 1.798 $18 890 $566 700 5.8 % 2,44 % $67 800 $ 634 500
2013 1.869 $19 633,33 $589 000 4.02 % 1.94 % $70 500 $ 659 500
2014 2.000 $20 534 $616 000 4,5% 3,66 % $72 000 $ 688 000
2015 2.743 $21 478 $644 350 4,6 % 6,77 % $74 000nota 10 $ 718 350
2016 3.051 $22 966 $689 455 7% 5,75 % $77 700nota 11 $ 767 155
2017 2.930 $24 590,56 $737 717 7% 4,09 % $83 14011 $ 820 857
2018 3.001 $26 041 $781 242 5,9 %12 3,18% $88 211 $ 869 453
2019 3.281 $27 603 $828 11613 6 % 3,80% $97 032 $925 148
2020 3.258 $29 260 $877 803 6 % 1,61 % $102 854 $ 980 657
2021 3.487 $30 284 $908 526 3,5% 3,47 %14 $106 454 $1014980
2022 4.099 $33 333 $1 000 000 10,07 % 12,53 %15 $117 172 $1117172
2023 4.000 $38 666 $1 160 00016 16 %16 13.12% $ 140 60616 $ 130060616
2024 3.875 $43 333 $1 300 000 12,07 %17 12,53 % $ 162 000 $ 1462000
2025 4.411 $46 800 $1 423 500 9,54 %18 $ 200 000 $ 1623 500
2026 $1,750,905 23% $249,095 $ 2000 000

1.5.6 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las
operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza
la negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia
es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas
el dia habil inmediatamente anterior.

Informacian sobre la(s) e e fE Documentos Motas adaratorias y fe Glosario
serie(s) metodolSgicos de erratas
Vista tabla 3.576,05
COR/USD

Tasa de cambio del peso colombiano = Tasa Representativa .{_:Ielrfer:a:l:} (TRM)
(WS 22D 412026

— Tasa Representativa del Marcado (TRM)

=3

S

CORUSD

x

24,1881 =
il 21, 2001
21,2000 <
Jal 30, 2005
i 20,2007 <
jul 18, 2011
i 1, 201
I 18,2015 =
il 16, 2021
16, 2020 =
il 15, 2025

I 22,1997 =
22, a9 —

i 23, 1883 =
Jul 23, 1885 —

Fuarmeds): Supserimtendioncia Fnandiera 4e Colombia
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1.5.7 Aspecto Internacional

Alianzas comerciales con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar
el crecimiento econdmico del pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia
nacional para su desarrollo en un mundo globalizado, inici6 una serie de reuniones y
acercamientos con sus vecinos geograficos y sus socios comerciales mas importantes,
buscando llegar a acuerdos que permitieran disminuir o eliminar las restricciones al
comercio existentes entre los demaés paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales mas importantes
para Colombia por el volumen de ventas que representan para las empresas.

e Comunidad Andina (CAN)

La Comunidad Andina es una organizacion constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peru y Venezuela y las instituciones del Sistema Andino de Integracion (SAI) (un
conjunto de instituciones cuyo objetivo es aumentar la integraciéon andina y promover
su proyeccion externa). Tuvo su origen el 26 de mayo de 1969, cuando un grupo de
paises suramericanos suscribieron el Acuerdo de Cartagena, también conocido como
Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:

- Promover el desarrollo equilibrado y arménico de sus paises miembros en condiciones
de equidad

- Acelerar el crecimiento por medio de la integracién y la cooperacion econdémica y
social

- Impulsar la participacién en el proceso de integracién regional con miras a la
formacién gradual de un mercado comun latinoamericano y procurar un mejoramiento
constante en el nivel de vida de sus habitantes.

El apoyo de los diferentes presidentes de los paises miembros ha permitido alcanzar los
principales objetivos fijados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:

La liberacion del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes
desde cualquier pais de la Comunidad, destinados a cualquier otro pais miembro, e
importar bienes desde cualquier pais de la Comunidad cuyo origen sean otros paises
de la CAN, sin pagar ningun tipo de impuesto por ello. Lo anterior se conoce como una
zona de libre comercio. Actualmente, Peru no tiene este nivel de integracion, pero esta
trabajando para alcanzarlo.

- La adopcion de un arancel externo comun (el impuesto por ingresar un producto no
producido en la Comunidad a cualquier pais miembro es el mismo,
independientemente del pais por el cual ingrese. Cabe anotar que, en este

aspecto, Bolivia mantiene unas leyes un poco diferentes)
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- La armonizacion de instrumentos y politicas de comercio exterior (modificar las leyes
de cada pais para lograr que se cumplan, entre otros, los dos anteriores

objetivos)

- La implantacién de politicas econémicas congruentes con los objetivos de la
Comunidad, entre otros.

Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el
comercio de servicios (telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra,
servicios profesionales) en la Comunidad. Se esperaba estuvieran totalmente
eliminadas en el afio 2005. Para el caso de los servicios profesionales, se ha trabajado
en varias normas que permitan homologar los titulos profesionales obtenidos en
cualquier pais de la Comunidad.

Igualmente, se ha trabajado para lograr la libre circulacion de capitales (dinero), asi
como que los habitantes de la Comunidad puedan circular libremente por ésta (en junio
de 2001, se reconoci6 a los documentos nacionales de identificacion Cédula de
Ciudadania en el caso colombiano como unico requisito para que los nacionales y
extranjeros residentes en los paises miembros puedan viajar por la Comunidad en
calidad de turistas. Es importante anotar que pueden existir algunas restricciones en la
actualidad.

Todo lo anterior se relaciona con la meta de garantizar, a mas tardar desde el afio 2005,
un mercado comun caracterizado por la libre circulacién de bienes, servicios, capitales
y personas.

e Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia,
ya que todavia se encuentra en proceso de negociacion por parte de los diferentes
paises que se van a beneficiar de él. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por
las enormes posibilidades que representara para la economia colombiana en un futuro
cercano.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los lideres de
treinta y cuatro naciones americanas, al acordar la creacion del Area de Libre Comercio
de las Américas, dieron los primeros pasos para lograr la integracion de la regién.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacién de las distintas
barreras impuestas al comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.)
por parte de los paises del area. La meta propuesta es que la finiquitarian de las
negociaciones y la entrada en funcionamiento de los primeros acuerdos se dieran, a
mas tardar, desde el afio 2005.

La negociacion del ALCA es responsabilidad de los ministros de comercio (o del
ministro encargado de esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y
orientan el desarrollo del Acuerdo y tienen a su cargo la supervision final de las
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negociaciones. De otra parte, los viceministros de comercio de las treinta y cuatro
naciones conforman el Comité de Negociaciones Comerciales (CNC), cuyo principal
objetivo es guiar los grupos de negociacion y tomar decisiones sobre el marco general
y las reglas del Acuerdo, velando, de forma continua, porque se creen medidas que
faciliten los negocios. Igualmente, deben garantizar la plena participacion de todos los
paises en el proceso.

¢ Ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)

Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia
sino una ley de un pais externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin embargo,
se ha decidido hablar del tema por la importancia que tiene para la economia nacional.

En el marco de la Ley de Comercio de 2002, 1a "ATPA", que terminaria el 4 de diciembre
de 2001, se profundiz6 mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y
Erradicacion de Drogas ("ATPDEA") que fue firmada el 6 de agosto de 2002 y registrada
como Ley 107-210. De acuerdo con la seccion 208 de la legislacién, las preferencias
estaran vigentes hasta el 31 de diciembre de 2006.El 20 de diciembre de 2006, la
"ATPA" se perfor6 por 6 meses mas para los cuatros Paises Andinos hasta el 30 de junio
de 2007. El Congreso de los Estados Unidos prorrogé la "ATPA" por otros ocho meses
en febrero de 2007. El 29 de febrero de 2008, la "Ley de Extensién de las Preferencias
Arancelarias Andinas de 2008" renov¢ la "ATPA" hasta el 31 de diciembre de 2008. El
16 de octubre de 2008 el presidente de los Estados Unidos de América suscribio la Ley
de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas que extiende el tratamiento
preferencial hasta el 31 de diciembre de 2009. El 25 de noviembre de 2008 el presidente
de los EE.UU. construy6é una proclamacién suspendiendo la designacién de Bolivia
como pais beneficiario del ATPA y el ATPDEA.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas,
es una parte del programa “Guerra contra las drogas” que el presidente de los Estados
Unidos, George Bush, expidi6 el 4 de diciembre de 1991. La ley se hizo efectiva para
Colombia en julio de 1992. El objetivo principal del ATPA es la creacion de empleos,
por medio de la diversificacion y el aumento del comercio con los Estados Unidos por
parte de los paises beneficiados, como un método para alejar a las personas de la
produccion y el trafico ilegal de drogas.

El ATPA, por medio de la eliminaciéon total o parcial de los aranceles de
aproximadamente 6.100 productos, ofrece mejores condiciones para los colombianos
que exportan hacia los Estados Unidos. Igualmente, no pone limites a las cantidades
que pueden ser exportadas hacia este pais.

La ley original venci6 el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que no
pagaban ningun tipo de arancel, pero permanecié vigente para aquellos que tenian un
arancel reducido.

El 1 de agosto de 2002 se aprob¢ en el Congreso de los Estados Unidos una ley que
prorroga y amplia las preferencias del ATPA, denominada Ley de preferencias
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arancelarias andinas y de erradicacién de drogas (ATPDEA). Mediante esta ley se
otorgan preferencias, hasta el afio 2006, a los articulos anteriormente cobijados por el
ATPA, alavez que se extienden dichas preferencias a productos como las confecciones,
el petréleo y sus derivados, el calzado y las manufacturas de cuero, el atun, algunos
azucares, etc. Sin embargo, para que los productos recién incluidos puedan ser
cobijados por el ATPDEA, el presidente de los Estados Unidos debe determinar si
Colombia cumple con los criterios de elegibilidad establecidos.

e Grupo de los Tres - TLC G-3

El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero
de 1989. En este lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el
Tratado de Libre Comercio G-3, dando origen, el 1 de enero de 1995, a una zona de
libre comercio de 145 millones de habitantes.

Los principales objetivos del Tratado son los siguientes:

- Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial

- Garantizar un acceso amplio y seguro a los tres mercados por medio de la eliminacién
gradual de los aranceles

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacion entre los paises miembros.

El tratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacion
desarrollado, desde 1998, por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargados de definir
las normas relacionadas con el comercio, la ciencia y la tecnologia, la energia, las
telecomunicaciones, el transporte, las finanzas, el turismo, la cultura, la educacion, el
medio ambiente, la pesca y la acuicultura, la cooperacién con Centroamérica y el Caribe
y la prevencion y atencion de desastres y calamidades.

e Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que
fue seguido por la sancion de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Obama
el 21 de octubre de 2011. Asi se dio inicio a la etapa de implementacién normativa del
Acuerdo en Colombia, el cual tuvo por objeto verificar que se lleven a cabo los ajustes
tendientes a garantizar que el Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento
juridico. Este acuerdo se realizé con base en el Acuerdo de Promocion Comercial entre
la Republica de Colombia y los Estados Unidos de América, suscrito en Washington, el
22 de noviembre de 2006. Ha generado algunas controversias internas en el pais debido
a las condiciones que exige el gobierno de Estados Unidos. Muchas de estas
condiciones tienen que ver con los problemas de narcotrafico y conflicto interno de
Colombia.

Colombia ahora hara parte de un reducido grupo de paises con acceso preferencial al
mercado estadounidense. Este acceso privilegiado es una gran oportunidad para
nuestro pais, es el espacio comercial que necesitamos para aprovechar nuestra energia
empresarial y transformarla en bienestar y riqueza para todos. Los colombianos
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tenemos grandes cualidades. Podemos competir con el resto del mundo exitosamente.
El TLC abre oportunidades y retos y los colombianos, mediante un trabajo conjunto
entre el gobierno y los ciudadanos, estamos a la altura del momento histérico y
podemos hacer los ajustes y cambios que determinaran un mejor futuro para todos
nosotros. La integracion comercial con el mercado mas grande del mundo convierte a
Colombia en una plataforma de exportaciones y nos convierte en un polo atractivo para
la inversién nacional y extranjera. Mas inversiones y mas capital son el complemento
ideal para impulsar nuestro espiritu empresarial. El TLC es una gran oportunidad
histérica para Colombia por tres razones. En primer lugar, estamos aprovechando la
oportunidad de consolidar para el pais las preferencias que nos fueron otorgadas en el
ATPDEA, gracias a las cuales han evolucionado importantes renglones de exportacion
como las flores, los textiles, el calzado, y los cigarrillos, sélo para citar algunos casos.
ATPDEA representé US$ 4.935 millones de exportaciones en 2005, el 52.8% de lo
exportado a EEUU. En segundo lugar, estamos ganando espacio en comparacion con
otros paises que son nuestros directos competidores en el ambito internacional. Los
paises que ya tienen un TLC como Chile, México y los paises centroamericanos no
podran tomarnos ventaja ganando un espacio comercial importantisimo para Colombia,
sin el cual nuestras exportaciones se reducirian considerablemente y los demas paises
serian mucho mads atractivos para nuevas inversiones. En tercer lugar, 7 estamos
ganando una herramienta muy importante para ganar competitividad y para conquistar
mercados antes de que paises como China e India lo hagan.
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ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES (TRATADOS DE LIBRE COMERCIO /
ACUERDOS DE INTEGRACION ECONOMICA)
0 VIGENCIA / ENTRO EN
N SOCIO FIRMA VIGOR
, | COMUNIDAD ANDINADE |26 MAYO 1969 16 OCTUBRE 1969
NACIONES (CAN) (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
. 13 JUNIO 1994 1 ENERO 1995
2 | MEXICO (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
3 |CARIBBEAN COMMUNITY |24 JULIO 1994 1 ENERO 1995
(CARICOM) (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
4 lcune 27 NOVIEMBRE 2006 8 MAYO 2009
(TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 JULIO 2011 (PARA
25 NOVIEMBRE 2008 COLOMBIA-
5 |EUROPEAN FREE TRADE | (EUROPEAN FREE SUIZA/LIECHTENSTEIN)
ASSOCIATION (EFTA) TRADE ASSOCIATION (EUROPEAN FREE
(EFTA)) TRADE ASSOCIATION
(EFTA))
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1.5.7.1 Comportamiento general de las exportaciones

Informacidn febrero de 2026 24

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en febrero de 2026 las ventas externas del
pais fueron US$4.211,6 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,4% en relacion con febrero de 2025; este resultado
se debid principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores.
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Exportaciones (EXPO)
Febrero 2026

Grafico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en
febrero de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.211,6 millones FOB y
presentaron un crecimiento de 11,4% en relacién con febrero de 2025; este resultado
se debio6 principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de
Otros Sectores. En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos
de industrias extractivas participaron con 33,3% del valor FOB total de las
exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 30,2%, Otros
sectores con 18,4% y Manufacturas con 18,0%. En febrero de 2026 se exportaron 12,8
millones de barriles de petréleo crudo, lo que representé un crecimiento de 11,8%
frente a febrero de 2025
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Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucion y participacion seguin grupos de

productos (OMC)
Febrero (2026/2025)°
Febrero Enero - Febrero
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacién Contribuciéna Particpacien 2025 2026 Variacion :"h'“" ':"“," e Participacion
2l (%) lavariacién(pp) 2026 (%) e il (%) o ; 2026 (%)

Total 37803 42116 14 1000 75570 84702 121 100,0
Agropecuanos, dimentos y bebidas 10437 12131 1n3 34 02 22883 26813 172 52 nt
Combustibles y prod de industriss extractivas 14998 14042 64 25 133 30677 28658 66 27 338
Marfacturas * 8156 7602 64 15 180 15503 14624 57 12 173
Orros sectores 2 TI42 1410 120 184 6506 14608 1245 107 172

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

¥ Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realiza analisis y actualizacion continua de la informacién
en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar cambios en la serie histérica por actualizacion de la
informacion recibida de parte de las fuentes.

! Incluye las secciones de la Clasificacién Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y
menas y desechos de metales.

% Incluye la seccion de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUCH y los capitulos correspondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

* Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segln material,
Maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas
y municiones.

* Incluye la seccidn de la CUCI correspondientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario.

1.6 Aspecto técnico

» INFORMES Y PRODUCTOS

El contratista de interventoria debera presentar informes que permitan el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de la ejecucion de las obras de
acueducto, asi:

Informe mensual de interventoria:

Avance fisico de la obra (actividades ejecutadas vs programadas).
Avance financiero del contrato de obra.

Registro de visitas técnicas a la obra.

Estado del cronograma de ejecucion.

AN N NN

Reporte de novedades técnicas, administrativas y contractuales.

Informe técnico detallado mensual, dirigido a la supervision del contrato, en
el cual se evalue:

Cumplimiento de especificaciones técnicas.

Calidad de materiales utilizados.

Resultados de ensayos de laboratorio (concreto, compactacién, tuberias, etc.).
Control de cantidades de obra ejecutadas.

Todos los informes deberan ser entregados en medio fisico y/o digital, segun lo

AN N NN

establezca la entidad, y seran requisito para la aprobaciéon de pagos, previa
revision y visto bueno del supervisor del contrato.

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. AAM.V,
Correo Electrdnico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda Vallenata
Teléfonos: (57) (605) 5885833




ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR Empresa industrial y Comercial del Estado

=
=
INTERVENTORIA PARA EL SECTOR DE OBRA DE -

ACUEDUCTO M

> BLIGACIONES DEL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVAS:

v' Verificar el cumplimiento del cronograma de obra aprobado.

v' Asistir a comités de obra y reuniones de seguimiento.

v Reportar oportunamente al supervisor cualquier retraso o incumplimiento del
contratista de obra.

v" Controlar la ejecucién de las actividades conforme al contrato principal.

FINANCIERAS:

v’ Revisar y aprobar las actas de avance de obra para pago.

v' Verificar la correcta ejecucion del presupuesto del contrato.

v Controlar las cantidades de obra ejecutadas frente a las contratadas.
v" Recomendar ajustes o liberacion de recursos cuando haya lugar.

LEGALES:

v' Verificar la vigencia y cobertura de las polizas del contrato de obra.

v" Informar incumplimientos contractuales al supervisor.

v Emitir conceptos sobre modificaciones contractuales (otrosies).

v" Apoyar la liquidacion del contrato de obra. 2 7

TECNICAS:

v' Verificar que la obra se ejecute conforme a planos, disefios y especificaciones
técnicas.

v’ Supervisar procesos constructivos (excavaciones, instalacion de tuberias,
pruebas hidraulicas).

v' Revisar resultados de laboratorio y control de calidad.

v Validar cumplimiento de normas técnicas del sector de agua potable y
saneamiento basico.

> ACCIONES DE LA INTERVENTORIA

CONTROLAR:

Realizar seguimiento permanente a la ejecucion de la obra, verificando el cumplimiento
de planos, especificaciones técnicas y cronograma.

SOLICITAR Y REORIENTAR:

Requerir al contratista de obra la correcciéon de actividades que no cumplan con lo
establecido contractualmente.

EXIGIR:

Exigir el cumplimiento estricto de las condiciones técnicas cuando se presenten
desviaciones en la ejecucion de la obra.

COLABORAR:
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Actuar como apoyo técnico de la entidad, facilitando la correcta ejecucion del proyecto
sin sustituir la responsabilidad del contratista.

PREVENIR:

Identificar riesgos constructivos, técnicos o financieros para evitar fallas en la ejecucion
del sistema de acueducto.

VERIFICAR:

Comprobar en campo la correcta ejecucion de las obras mediante inspecciones
técnicas, mediciones y ensayos.

> FINALIDAD DE LA INTERVENTORIA

La interventoria tiene como finalidad garantizar que la ejecucién de las obras de
acueducto se realice conforme a los disefios aprobados, las especificaciones técnicas,
el cronograma y el presupuesto, asegurando la calidad, funcionalidad y sostenibilidad
del sistema de abastecimiento de agua potable.

1.7 Aspecto Regulatorio

En esta seccion se abordan exclusivamente las disposiciones legales que rigen el
presente proceso de contratacion, sin perjuicio de aquellas normas aplicables a los
proponentes, las cuales se desarrollan en los requisitos habilitantes y en el apartado
correspondiente a acuerdos internacionales.

Desde la perspectiva juridica, el presente proceso se enmarca en el régimen especial
de contratacién aplicable a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE),
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, asi como en
el Manual de Contratacion vigente de la entidad.

En ese sentido, la actividad contractual se desarrolla bajo las reglas y procedimientos
definidos por la entidad en su manual, en armonia con los principios de la funcion
administrativa y de la gestién fiscal, tales como la transparencia, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva.

En consecuencia, el presente proceso de seleccién no se rige por las modalidades de
seleccion previstas en el régimen general de contratacién estatal, sino por las
disposiciones propias del régimen especial de la entidad, garantizando en todo caso la
observancia de los principios que orientan la contratacién publica y la adecuada
seleccion del contratista.

> Constitucion Politica.
» Ley 142 de 1994
» Ley 1150 de 2007.

En general, las normas legales aplicables durante el proceso de seleccion y ejecucion
del contrato seran las estipuladas en el pliego de condiciones y las propias vigentes en
Colombia sobre la materia. Ademas, de las que se relacionan a continuacion. La Ley
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136 de 19946, estipula las normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los Distritos, en su articulo 3° seflala como funciones, la de
administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la
Ley. Igualmente, en su articulo 32 sefiala como atribuciones de los concejos
municipales: establecer, reformar o eliminar tributos, contribuciones, impuestos y
sobretasas, de conformidad con la Ley.

» LEY 2056 DE 2020, Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias.

> Decreto 1821 de 2020. Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sistema General de Regalias

» DECRETO 926 DE 2010: "Por el cual se establecen los requisitos de caracter
técnico y cientifico para construcciones sismo resistentes NSR-10"

» NORMA SISMO RESISTENTE NSR10

» Demas normas, decretos y legislaturas que controlan el objeto en mencién

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal
debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto de Proceso de Contrataciéon desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y Andlisis de Riesgo...”

Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las cdmaras de comercio,
con base en la informacién a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar
y certificar los siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza
financiera del interesado:

(a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

(b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

(c) Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de
intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

DECRETO 1860 DE 2021
Los nuevos incentivos en la contratacion estan relacionados con:
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de
las mujeres en el sistema de compras publicas, se entenderdn como emprendimientos
y empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes
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condiciones:

Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o
cuotas de participaciéon de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se
acreditara mediante certificaciéon expedida por el representante legal y el revisor
fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que
las mujeres han mantenido su participacion.

Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel
directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo afio anterior a
la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo
nivel.

Se entenderd como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de
decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel
de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al
cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el
representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada todas
las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el
numero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el numero de documento
de identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del
proponente. Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de
identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las
funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del ultimo afio en
el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales
a través de un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se
acreditard mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o
el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%)
de los asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas
durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacién expedida por el
representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y

empresas de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse
bajo la gravedad de juramento con una fecha de méximo treinta (30) dias calendario
anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

En los Procesos de Contrataciéon, las Entidades Estatales indistintamente de su

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. A.M.V,
Correo Electrénico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda Vallenata

Teléfonos: (57) (605) 5885833

30



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

B

=
=
INTERVENTORIA PARA EL SECTOR DE OBRA DE -
ACUEDUCTO

=

Empresa Industrial y Comercial del Estado

>

ETROPOLITA
DE VALLEDUP

régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos
de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al
cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional,
garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales
vigentes.

La participacién de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecuciéon del
contrato se fomentard previo andlisis de su oportunidad y conveniencia en los
Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las
obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento
(10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la
ejecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento
adecuado.

Previo andlisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta
obligacion en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento
equivalente, precisando las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento
injustificado de esta a través de las causales de multa que estime pertinentes. El
supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el seguimiento y verificara que las
personas vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los
grupos poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de
especial proteccion constitucional son aquellas personas que debido a su particular
condicion fisica, psicolégica o social merecen una accion positiva estatal para efectos
de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre
otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los
adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacion
de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o
gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el
reglamento, aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del
presente Decreto. En ausencia de una condicién especial prevista en la normativa
vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego de condiciones o
documento equivalente.

PARAGRAFO 2. Para efectos de los Procesos de Contratacién regidos por
documentos tipo, con sujecion a la potestad prevista en este articulo, la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente regulara el porcentaje
de sujetos de especial protecciéon constitucional que el contratista destinara al
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cumplimiento de las obligaciones, las condiciones para incorporarlos a la ejecucion
del contrato y las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de
la obligacion.

DECRETO 1860 DE 2021
(diciembre 24)

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de
compras publicas y se dictan otras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en particular las que le
confiere el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo tanto
de los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, como de la Ley 1150 de
2007,y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 2069 de 2020, "Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia”, establece un marco regulatorio que propicia el emprendimiento,
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el
bienestar social y generar equidad.

Que conforme a su exposicion de motivos, la Ley de Emprendimiento "(...) propone
facilitar el acceso de las MiPymes a la modalidad de contrataciéon de minima cuantia, la
limitacion de estos procesos a MiPymes, define la posibilidad de establecer criterios
diferenciales a favor de las MiPymes en los procesos de contratacién publica, amplia el
ambito de aplicacion de las medidas de compras publicas a entidades que hoy estan
excluidas, establece la creacién de un sistema de informacién e indicadores para
evaluar la efectividad de las medidas adoptadas y define la inclusiéon de factores de
desempate en los procesos de contratacion publica que priorizan este segmento”.

Que, en desarrollo de lo anterior, el Capitulo III de la Ley 2069 de 2020, entre otras
medidas, crea una serie de incentivos para las MiPymes, y los emprendimientos y
empresas de mujeres interesados en celebrar contratos con el Estado, asi como para el
fomento en la ejecucion de contratos de la provision de bienes y servicios por parte de
sujetos de especial proteccién constitucional.

Que el pardgrafo 1 del articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 dispone que el Gobierno
nacional definird las particularidades del procedimiento de minima cuantia, asi como la
posibilidad que tengan las entidades de realizar estas adquisiciones a MiPymes o
establecimientos que correspondan a la definicién de "gran almacén" sefialada por la
Superintendencia de Industria y Comercio. En virtud de lo anterior, es indispensable
reglamentar nuevamente las particularidades de esta modalidad de seleccion y se hace
necesario modificar los articulos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.
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Que a partir de lo establecido en la Ley 2069 de 2020 para la promocién del acceso de
las MiPymes al mercado de compras publicas, se propone crear un catalogo de bienes
y servicios ofertados por MiPymes, de manera similar al catalogo de grandes almacenes
existente en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, el cual es utilizado incluso por
Entidades Estatales de régimen especial.

Que adicionalmente, los articulos 31 y 32 de la Ley 2069 de 2020 ordenan al Gobierno
nacional expedir un reglamento para definir los requisitos diferenciales y los puntajes
adicionales para promover y facilitar el acceso de las MiPymes al sistema de compra
publica, asi como el concepto de "emprendimientos y empresas de mujeres".

Que el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069
de 2020, dispone que el Gobierno nacional definira las condiciones y los montos para
la adopcion de convocatorias limitadas a MiPymes, en las que, previo a la resolucion

de apertura del proceso respectivo, se haya manifestado el interés de por lo menos dos
(2) MiPymes.

Que el inciso cuarto del referido articulo 34 requiere reglamentacién para definir, a
través de los pliegos de condiciones, mecanismos que fomenten en la ejecucion de los
contratos estatales la provision de bienes y servicios por poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccion constitucional.

Que el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 define un nuevo marco juridico en relacion
con los criterios de desempate previstos en los Procesos de Contratacion realizados
con cargo a recursos publicos, los Procesos de Contratacion realizados por las
Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, asi como los
Procesos de Contrataciéon adelantados por patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales. Al respecto, es necesario reglamentar la forma de acreditar las
circunstancias a las que se refiere cada uno de los numerales del citado articulo,
permitiendo la debida aplicacién de los factores de desempate previstos para garantizar
la seleccién objetiva de los contratistas.

Que el inciso segundo del articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015 prevé que la
garantia de seriedad de la oferta que presenten los proponentes en el Proceso de
Contratacién de un Acuerdo Marco de Precios debe ser de mil (1.000) SNIMLYV, el cual
resulta proporcionalmente mayor para las MiPymes que para las grandes empresas,
generando asi, un obstaculo procedimental que limita el acceso de las MiPymes al
sistema de compra publica, razén por la cual, es necesario que se defina un valor
diferencial en funcion del tamafio empresarial, o la condiciéon de emprendimientos o
empresas de mujeres.

Que para el debido cumplimiento de la Ley 2069 de 2020, se requiere modificar el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, incorporando una regulacion detallada de las normas anteriormente citadas
para la efectiva aplicacién de la Ley de Emprendimiento en el sistema de compras y
contratacion publica.
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Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009, "Por medio de la
cual se dictan normas en materia de proteccién de la competencia”, modificado por el
articulo 146 de la Ley 1955 de 2019, "Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se solicité concepto
previo sobre abogacia de la competencia a la Superintendencia de Industria y
Comercio, entidad que mediante oficio con radicado No. 21-437430-3-0 del 17 de
noviembre de 2021, se pronuncié sobre el proyecto de reglamentacion realizando
algunas recomendaciones.

Que se acogieron gran parte de las recomendaciones de la Superintendencia de
Industria y Comercio, como se hace explicito en la memoria justificativa, donde se
analizo cada una de ellas. No obstante, solo se acogi6 parcialmente la observacion de
establecer criterios objetivos para regular la limitacion de los Procesos de Contratacién
publica a las MiPymes, en el entendido de adicionar a los requisitos la validacion de la
capacidad juridica para ejecutar el contrato tratandose de personas juridicas, pues los
demas aspectos solo pueden verificarse en la evaluacion de las ofertas. Adicionalmente,
no se acogio la sugerencia de eliminar la expresion "condiciones mas exigentes" de los
articulos 2.2.1.2.4.2.15 y 2.2.1.2.4.2.18 del presente Decreto, teniendo en cuenta que
ello materializa el mandato de trato diferencial consagrado en los articulos 31 y 32 de
la Ley 2069 de 2020.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 y en el
articulo 2.1.2.1.14 del Decreto 1081 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto
1273 de 2020, las normas de que trata el presente Decreto fueron publicadas en la
péagina web del Departamento Nacional de Planeacion del 30 de junio al 15 de julio de
2021 y entre el 24 septiembre y el 1 de octubre de 2021, para comentarios de la
ciudadania y grupos de interés

1.8 Presupuesto Asignado

CUATROCIENTOS SETENTA'Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
QUINIENTOS VEINTICUATRO PESOS ($478.250.524) M/CTE.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1Adquisiciones Previas del Entidad

La entidad con el fin de tener una mayor claridad en cuanto al enfoque del presente
contrato realiza una revision en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica,
procesos de contratacion similares. Esto con el fin de identificar la forma, plazos,
cuantia de los anteriores procesos, con el fin de tener una mayor claridad a la hora de
ejecutar dichos procesos.

La empresa industrial y comercial del Estado Area metropolitana de
Valledupar, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, ha venido
contratando estos servicios en afos anteriores como se observan a
continuacion:
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ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO MAE.

A ANALISIS DE LA DEMANDA
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2.2Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades del Estado.

Teniendo en cuenta la recomendacion dada por Colombia Compra Eficiente en el
sentido de “identificar y analizar cémo han sido otros procesos de contratacién
realizados por otras Entidades Estatales, la empresa industrial y comercial del estado
area metropolitana de Valledupar hace una revisién en la padgina del SECOP 11, a través
del ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRA-TEGICO -MAE y encuentra los siguientes procesos:
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

S BO10 - Servicios de asesoria de gestion 2452  5625.915.805.403 3.06%
201015 - Servidios de consultona de negodes y administracion corporativa 1121 5240128808517 1.17%
£01016 - Gerendia de proyectos 1213 S372176.010.040 1.82%
801017 - Gerendia industrial 28 513.610.870.845 0,07%

8011 - Servicios de recurses humanos 2445  $231.186.877.587 1.42%
8012 - Servicios legales 64 §10.408 548 605 0.05%
B013 - Servicios inmobiliarios 205 55.417182.542 0.02%
80114 - Comercializacidn y distribucidn 1033 $9M5.084.220308  4.48%
8015 - Politica comerdial y servicios 27 $8.959.626.336 0.04%

357 $63.TT0.106.873 0.31%

B016 - Servicios de administracion de empresas

Total

6394 §$1.520.762.7B6.755

9 1%

3.35%

4076 $1.071.217.702.065 5.24% 4097 $1.418.83:
1726 5305.407.277.006 1.78% 1851 5402104
2309 5600245016875 242% 2480  5DOG.184
41 $5.565 407.184 0,03% T 521 58:
4337 5482436 413.962 2.36% 6676 ST35.637
64  SB6.165.314.535 0.42% a7 512534
383 S16.883.004.432 0.08% 538 28371
2057  S493.640.TTIAET 241% 2570 $400.14¢
M $2.367.447.188 0,01% a7 S27 61¢
504 S$346.531172.393 1.65% 47 5108147
11522 $2.4539.306.828.523  1222% 14550 $2.821.28¢

A continuacion, se presenta un listado de algunas de las empresas prestadoras de

estos servicios, las cuales se encuentran ubicadas en diferentes zonas del pais.

NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD CIIU
800215583 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S.A. M7020 - Actividades de consultoria de
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA gestion
830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS M7020 - ACt‘“dga:siiséie consultoria de
860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS M7020 - AC“‘”d::Sif‘éie consultoria de
800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION M7020 - ACtl“dg"‘sSetféie consultoria de
800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S M7020 - ACtl“dg"‘sSetféie consultoria de
800063969 CASCAIS SAS M7020 - Actmdade.slde consultoria de
gestién
800065758 | ALCONTA S.AS M7020 - Actmdade.slde consultoria de
gestién
800091162 SOPORTE Y CIA SAS. M7020 - Actmdade.slde consultoria de
gestién
800121665 | JAHV MCGREGOR SAS M7020 - Act1wdade§lde consultoria de
gestion
800131690 | Avance Organizacional Consultores SAS BIC M7020 - Actlwd:;isiisécri]e consultoria de
800137716 | MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAs | 17020~ ACt‘“dgssiiséie consultorfa de
800147361 M G U2 SAS M7020 - Act1wdade§lde consultoria de
gestion
ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS M?7020 - Actividades de consultoria de
800162163 SAS gestion
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800167347 | ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS M7020 - AC““dgajsiiséie consultoria de
800170373 | INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO M?7020 - Actividades de consultoria de
OPERADOR DE ZONAS FRANCAS gestion
INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS M?7020 - Actividades de consultoria de
800176602 s
SAS gestion
800177551 | KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 - AC““dgajsiiséie consultoria de
800178052 ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO M?7020 - Actividades de consultoria de
OPERADOR gestion
800186284 | ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 - AC““dgajsiiséie consultoria de
800191603 | HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO M7020 - Actividades de consultoria de
OPERASDOR DE ZONA FRANCA gestion
800214959 | DELTA A SALUD SAS BIC M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
800215583 ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A M7020 - Actividades de consultoria de
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA gestion
800228026 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
800232717 CORSO Y CIA S EN C M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
800241577 CONSUCOL SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
800244080 EMILUI SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
800244082 NOTILEX SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
802005584 | PROMOTORA SUPERIOR SAS M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
002015649 | DIM LUXES SA ARQUITECTURA, INGENIERIA Y M7020 - Actividades de consultoria de
CONSULTORIA gestion
802019215 | INVERSIONES OSLON S.AS. M7020 - ACtmdgagsiiséie consultoria de
802021384 HIDROSERVICIOS SAS. M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
804013213 | TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.AS. M7020 - ACtmdgagsiiséie consultoria de
805009280 | SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
805018115 ANALCOR & CIA LTDA M7020 - Act1v1dade§,de consultoria de
gestion
805018570 SUITCO SAS M7020 - Act1v1dade§,de consultoria de
gestion
811001644 | GENERADORA UNION SAS M7020 - AC“"ldgajs‘if‘éie consultoria de
811042842 | CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A S M7020 - AC“"ldgajs‘if‘éie consultoria de
816001309 | GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIA S EN C M7020 - AC“"ldgajs‘if‘éie consultoria de
824006265 | CESTORES & CONSULTORES G&C LTDA EN M7020 - Actividades de consultoria de
REORGANIZACION gestion
830006777 AGS COLOMBIA SAS - ASESORES M7020 - Actividades de consultoria de
GERENCIALES Y AUDITORES EN SALUD gestion
830008196 | ATI INTERNACIONAL SAS M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
830015601 | METRO URBANA DEVELOPMENT SAS M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
830021790 HAY GROUP SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
830023481 | JULIAN VALENCIA IRAGORRI Y CIASEN C M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E
830042614 INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA M7020 - Actividades de consultoria de
S.A.S.COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E gestion
INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA S.AS.
830046136 | CONSUMO CONSULTORES S.AS M7020 - AC““dg"fS‘iiséie consultoria de
830047991 EGON ZEHNDER SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
830048751 A CINCO S.AS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
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830050473 | DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
830055049 BVQI COLOMBIA LTDA M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
830055677 | IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
830059465 | PSIGMA CORPORATION SAS M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
830059789 INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y M?7020 - Actividades de consultoria de
BARRERA S.A.S gestion
830063028 D&G CONSULTORES S.A. M7020 - Actlwdgziéisiisécrlle consultoria de
830069752 | OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 - AC“‘”dgajs‘iféie consultoria de
830071539 | AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIA S EN C M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830073115 | LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.AS. M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830073835 | EPOPEYA COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
630076606 | CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS M7020 - Actividades de consultoria de
INTEGRALES SAS gestion
830078829 | INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA S.AS. M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830082275 | SOPORTE Y LOGISTICA SAS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830085084 | BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
830087330 | GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 - ACt‘“dga:S‘iisé‘ie consultoria de
830090315 GRUPO SPIRA SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
830095352 | CREATIVA PRODUCCIONES SA M7020 - ACt‘“dga:S‘iisé‘ie consultoria de
INVERSIONES MASLER SAS INVERSIONES MASLER M7020 - Actividades de consultoria de
830097605 5
SAS gestion
830098590 | HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 - ACtmdgagsiiséie consultoria de
830101571 | HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 - ACt‘“dga:S‘iiséie consultoria de
530107130 | SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y M7020 - Actividades de consultoria de
TRANSPORTE SA. gestion
830110905 | INVERSIONES ESMADU SA M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
830112039 Grupo San Jacinto S.AS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS M7020 - AC“"ldgajs‘if‘éie consultoria de
830115469 ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD EN M7020 - Actividades de consultoria de
COMANDITA SIMPLE gestion
830119307 | ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS M7020 - ACt‘“dga:S‘iiséie consultoria de
830121597 IPM SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
830126310 | QUANTUM COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
830129215 | SILK BANCA DE INVERSION SAS M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE M7020 - Actividades de consultoria de
PROYECTOS SAS gestion
830133597 | ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
830137892 | INVERSIONES FRS S.AS M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
530137005 | INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR ACCIONES |  M7020 - Actividades de consultoria de
SIMPLIFICADA gestion
830139152 INTRAGATE M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
830143051 Consultores Macrofinancieros Asociados SAS M7020 - Actlwdga;isetiséie consultoria de
830501482 | CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIA S A S M7020 - AC“‘”d;;is‘iiséie consultoria de
830512616 | ALTRA INVERSIONES SAS M7020 - ACth;;is‘iiséie consultoria de
HSE & SO SERVICES LTDA EN HSE & SO SERVICES M7020 - Actividades de consultoria de
830514854 5
LTDA gestion
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860023796 | INVERSIONES PALIRA LTDA. M7020 - AC““dgajsiiséie consultoria de
860042134 RIETO DURA Y CIA SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
860043017 | RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C M7020 - AC““dgajsiiséie consultoria de
860065102 ECONOMETRIA S.AS. M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
860400765 | FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS M7020 - AC“‘”dgajs‘iféie consultoria de
860501126 | RUIZ MEDINA Y CIA SAS M7020 - AC“‘”dgass‘iféie consultoria de
860503184 BIP COLOMBIA SAS M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
860519556 | Deloitte Asesores y Consultores S.A.S M7020 - ACthgagsi?éie consultoria de
860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIA M?7020 - Actividades de consultoria de
860535512 5
LTA gestion
890207031 | GARCIA BARCO Y COMPANIA LIMITADA M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
890308756 | ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
890323585 DELIO ARISTIZABAL & CIA SA AGENCIA DE M?7020 - Actividades de consultoria de
ADUANAS NIVEL 1 gestion
890331037 AEQUITAS SAS M7020 - Actlwdadegrde consultoria de
gestion
890403077 | AGENCIA DE ADUANAS HUBEMAR SAS NIVEL 1 M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
890404619 AGENCIA DE ADUANAS ASESORIAS Y SERVICIOS M?7020 - Actividades de consultoria de
ADUANEROS DE COLOMBIA S.A. NIVEL 1 gestion
890918527 | INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
890940364 | CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 - ACt‘“dga:s‘iiséie consultoria de
900013256 | GESTAR INNOVACION SAS M7020 - ACtmdgagsiiséie consultoria de
900053140 | SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONES SAI SAS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
900055091 | AQUILES COLOMBIA SAS M7020 - ACt‘“dga:s‘iiséie consultoria de
900055537 | TATA INVERSIONES SAS. M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
900058416 | MURANO CONSULTORES SAS M7020 - ACtmdgagsiiséie consultoria de
900061628 | SABRE COLOMBIA LTDA M7020 - AC“"ld;:;iséie consultoria de
900068796 INFOTIC SA. M7020 - Actlwdadeglde consultoria de
gestion
SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL SASSPIS |  M7020 - Actividades de consultoria de
900070851 5
AS gestion
900084548 | HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA M7020 - AC“"ld;:;iséie consultoria de
900085838 | SANFORD MANAGEMENT SUCURSAL COLOMBIA M7020 - AC“"ldga:Siiséie consultoria de
900086212 | COMERCIALIZADORA PALOS VERDES SAS M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO M7020 - Actividades de consultoria de
ASECOB S.A.S.GRUPO ASECOB S.AS. gestion
900104821 | APPLUS COLOMBIA LTDA M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
900106666 VISTATLANTIC SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
900113762 | COMPANIA MERCADO DE CAPITALES S.AS. M7020 - AC““d;SS‘;Séie consultoria de
900116938 | COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES M7020 - AC“‘”d::Siiséie consultoria de
900120500 | LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA M7020 - ACt‘“d::Setiséie consultoria de
900127801 | PENSEMOS SOLUCIONES DE INDUSTRIA S.A. M7020 - AC“‘”d::Siiséie consultoria de
900134635 | CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 - AC“‘”d::Siféie consultoria de
900140671 WIPLY CIA SAS M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
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3.2Capacidad financiera y capacidad organizacional

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros,
son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de
medida y comparacion, a través de las cuales, la relaciéon (por division) entre si de dos
datos financieros directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una
organizacién, en funcion a niveles 6ptimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la
capacidad econdmica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse
con la realidad financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia
afecta de manera directa las empresas. Son muchas las variables macroecondémicas que
pueden incidir
especificamente del sector construccion se evidencian algunos factores que puedan
incidir en su rentabilidad como son:

en situaciéon financiera de los entes economicos hablando

» economia estd expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios
» La desaceleracién de la economia
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900160063 | ACS ACIEL SOLUCIONES INTEGRALES SAS M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
900170122 | ASESORIAS ALIMENTICIAS LOS ROBLES SA M7020 - AC“‘”dga:Siiséie consultoria de
900191089 | JEMUNOZ & ASOCIADOS S.AS. M7020 - ACt“”dga:S‘iiséie consultoria de
900192871 ASVQ SAS BIC M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
900192981 | GRUPO IS COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgajs‘iféie consultoria de
900195403 | MEJIA GESTION EMPRESARIAL S.A.S M7020 - AC“‘”dgassiféie consultoria de
900200493 900200493 M7020 - Actlwdade.slde consultoria de
gestion
900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO M7020 - Actividades de consultoria de
OPERADOR DE ZONA FRANCA gestion
PROCESOS EXPRESS ASESORES CONSULTORES M7020 - Actividades de consultoria de
900222586 5
SAS gestion
900235978 | ZONA FRANCA BRISA SA M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
900238954 | GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
900245215 | FORTNA COLOMBIA SAS M7020 - AC“‘”dgagsiféie consultoria de
900245246 ALFOZ SAS M7020 - Actlwdadegrde consultoria de
gestion
900249138 | MM RESTREPO & CIA S.AS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
900249234 CL TOBON & CIA SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
900252726 BRUSPOL & CIA SAS M7020 - Actlwdade.s,de consultoria de
gestion
900253062 | ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS M7020 - ACt‘“dga:Siiséie consultoria de
900261680 | SISTEMAS INTERACTIVOS DE CONSULTORIA SA M7020 - Actividades de consultoria de
SUCURSAL COLOMBIA gestion
900264392 RAJUMA SAS M7020 - Act1wdade§,de consultoria de
gestion
500278010 | EMTRA - SERVICIOS ESPECIALIZADO DE M7020 - Actividades de consultoria de
TRANSITO Y TRANSPORTE S EN C gestion
900291838 AIRAVATA SAS M7020 - Act1v1dade§,de consultoria de
gestion
900293051 | SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS M7020 - AC“‘”dgagsiiséie consultoria de
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» El comportamiento del dolar que representa un incremento de precios en los
servicios que usan tecnologias.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las
empresas del sector.

» Nivel de endeudamiento

» Indice de liquedez

» Razon de cobertura de intereses
» Capacidad organizacional

Los indicadores financieros aqui establecidos se determinan con base en lo dispuesto
en los Pliegos Tipo expedidos por Colombia Compra Eficiente, los cuales estandarizan
los requisitos habilitantes en materia de capacidad financiera para los procesos de
contratacién publica, garantizando criterios objetivos, uniformes y acordes con la
naturaleza del objeto contractual.

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa
solida, ya que estas son mds productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los
objetivos en la prestacion del servicio a la Empresa Industrial Y Comercial Del Estado
Area Metropolitana de Valledupar.

REGION: COLOMBIA
DEPARTAMENTO: COLOMBIA
CIUDAD: COLOMBIA
MACROSECTOR: SERVICIOS

SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (Actividades de
administracion empresarial y apoyo a la oficina; actividades de consultoria de
gestion).

YV V.V VYV

LOS INDICADORES POR UTILIZAR EN EL PRESENTE PROCESO DE
SELECCION SERAN:

A. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar
utilidades, estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a la
empresa en el transcurso del tiempo. Si el indice es mayor, la empresa se desarrolla
mayormente con capital ajeno, queriendo decir que existe mayor grado de dependencia
financiera con acreedores externos. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el
grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

B. Indice de Liquidez:
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Laliquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones
a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no
solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Es de entender que entre mayor sea
el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago que tiene la empresa estos significa
el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que la empresa cuenta.

C. Razon de cobertura de intereses

Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacion entre
las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros. Estos porcentajes
nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados en un
periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefialar, que estos
indicadores pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no
presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un
periodo determinado.

D. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita,
son importante porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la
empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades.
Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores
es analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la
empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total). Para medir la
rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del balance de la superintendencia de
sociedades (SIREM).

A continuacion, se determinan los indicadores de capacidad financiera, organizacional
e indicadores adicionales de capacidad financiera, teniendo en cuenta el objeto, cuantia
y condiciones del proceso:

INDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONALES PARA LOS
DEMAS PROPONENTES.

Indicador Valor concertado
fndice de liquidez 21,25
, 0,
Indice de endeudamiento S 70%
>1

Razon de cobertura de intereses

Capital de trabajo Definido en los Pliegos Tipo

Rentabilidad del patrimonio =005

Rentabilidad del activo 20,03
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INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA
MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES.

Segun la Ley 2069-2020 en la cual se establece el marco regulatorio que promueve el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con
el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad, de igual forma la citada Ley
tiene entre otros los siguientes objetivos: Reducir las cargas para emprendedores y
generar gradualidad para empresas de menor escala. Ampliar las oportunidades de
acceso a mercados, a través de compras publicas. Diversificar y ampliar esquemas de
financiamiento para todo tipo de emprendimiento. Por otra parte, la importancia del
emprendimiento en Colombia radica en la capacidad que tienen las PYMES para
generar empleo y ser un motor para la economia nacional, prueba de ello es que el 78%
del empleo nuevo en Colombia es generado por MiPymes y el 10% por los nuevos
proyectos de emprendimiento, segun el Ministerio De Comercio Industria y Turismo.

En atencion a la Guia para promover la participacién de las MIPYMES en los procesos
de compra publica y en virtud del articulo 2 de la Ley 905 de 2004, que modifico la Ley
590 de 2000, se entiende por micro (incluidas las famiempresas) pequefia y mediana
empresa, toda unidad de explotacién econdmica, realizada por persona natural o
juridica, en actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de
servicios, rural o urbana.

El Estado es el principal contratante del pais, la adquisicion de bienes y servicios por
parte de Entidades Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca
de 110 billones de pesos. Lo anterior, hace del Estado el mayor comprador de bienes y
servicios del mercado y de la compra publica una oportunidad de negocio relevante
para actores como las micro, pequefias y medianas empresas.

De acuerdo con el Decreto 1060 de 2021 expedido por el Gobierno Nacional, Las
Entidades incluiran requisitos diferenciales y puntajes adicionales de acuerdo con los
resultados del andlisis del sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de las
obras, bienes o servicios que requiere, sin perjuicio de los compromisos adquiridos por
Colombia en los Acuerdos Comerciales vigentes.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras publicas. En los procesos de licitacion publica,
seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica, las Entidades incluiran condiciones
habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio
en el territorio nacional.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de
compras publicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000,
segun los resultados del analisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de
su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades

Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones
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habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los
procedimientos de selecciéon competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.
Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacién empresarial.

Tratdndose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes
adicionales solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo
precedente y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal.

Si el Proponente es un emprendimiento, mipyme o una a empresa de mujeres con
domicilio en el territorio nacional debe cumplir con los siguientes indicadores de
capacidad financiera y organizacional:

Indicador Valor concertado
indice de liquidez >1,10
f [
Indice de endeudamiento <73%
>0

Razén de cobertura de intereses

Definido en los Pliegos
Capital de trabajo Tipo

Rentabilidad del patrimonio =0

Rentabilidad del activo

4. CONCLUSION

De acuerdo con la informacion extraida de los analisis del sector que se acompafian, se
concluye que:

Indice de Liquidez: La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para
saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen.
Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago
tiene la empresa, estos significan el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que
cuenta la empresa. El indice de liquidez que se recomienda una liquidez mayor o igual
a 1,25 veces y para MIPYME mayor o igual a 1,10 veces.

Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente.
A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no
poder cumplir con sus pasivos. El indice de Endeudamiento para el presente proceso
serd Menor o Igual al 70% y para MIPYME menor o igual a 73% veces.
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Razon de cobertura de intereses: Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el
costo financiero de sus pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir,
establece una relacién entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos
financieros. Cabe sefialar, que estos indicadores pueden ser indeterminados, debido a
que muchas veces las empresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no
tienen gastos de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo se
recomienda en este estudio, que la razon de cobertura de intereses sea mayor o igual a
1 veces y para MIPYME mayor o igual a 0 veces.

Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucrativita, son importante porque sirven para medir la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las
ventas en utilidades. Se sugiere en este estudio que el indicador rentabilidad del activo
sea mayor o igual a 3% y para MIMYME mayor o igual a 0%. ahora en cuanto a la
rentabilidad del patrimonio se recomienda que sea mayor o igual a 5% y para MIMYME
mayor o igual a 0% veces.

5. MATRIZ DE RIESGO

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, se considera que los riesgos previsibles,
capaces de afectar el equilibrio econémico del contrato que pretende celebrarse, son
los siguientes:

Anexo - Matriz de Riesgo
Objeto: LA INTERVENTORIA INTEGRAL (TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA)

Impacto

No. Riesgo/Causa Responsable

Tiempo del 3 n
Costo del contrato =5 Alcance Calidad Reputacional Legal

racion de la propuesta a Findeter
e las condiciones reales Improbable 2

RIESGOS DE

CONTRATACION

3 compartido. 1 1 1 3 2 2
,,,,,

Modificaciones de algunos de los productos a entregar y/o
‘modif unos d ces del contrato sin

Contratista 1 2 1 1 1 1 Rao 1 Menor 2

RIESGOS
ASOCIADOS A
Los

ENTREGABLES

ctuosos, /o incompletes segin el acance
iones técnicas establecidas.

Contratista 3 3 3 3 3 3 Moderado 3

. Afectacisn enla efecucion del contrato debido a errores o

cion enla ef o
falas en as metodologiasadoptadas por el contratistas Contasta 3 2 2 2 2 2

Moderado 3

Afectacibn a la ejecucion del contrato debido a dificultad en
8 el acceso a las faentes de informacio Contratista 1 1 2 1 3 1 Improbable 2 Moderado 3
RIESGOS
ASOCIADOS A LA
INFORMACION

Posible 3 Moderado 3

Contratista 1 1 1 2 2 1

Contratista 3 3 3 1 1 1 Probable 4 Moderado 3

RIESGOS
AMBIENTAL
ES

compartido. 3 3 1 1 1 1 Probable 4 Moderado 3

Empresa Industrial y comercial del Estado, E.I.C.E. AAM.V,
Correo Electrdnico: gerencia@eice.areametrovalledupar.gov.co
Direccion: Transversal 7 # 2 — 79, piso 2 parque de la leyenda Vallenata
Teléfonos: (57) (605) 5885833

49



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

INTERVENTORIA PARA EL SECTOR DE OBRA DE
ACUEDUCTO

Empresa Industria

Comercial del Esta

deficiencia en la verificacion o legalizacion de la titularidad
de los predios y servidumbres.

Contratista

Posble 3

mayor

IDeberd sumir el costo de
los mayores tiempos.
locasionados por estas
ldemoras.

Afectacion ala ejecucion del contrato debido a la existencia
de caracteristicas o condiciones del terreno adversas.

Contratista

Probable 4

Moderado

3 Ao g

[instalacion de mesas de

contratante, en las
5 se revisen este tipo

lde situaciones y el plan de.

manejo a tener en cuenta

dentro

lde a cjecucion del proyecto.

TERCEROS

RIESGOS
ASOCIADOS CON

factores de orden publico (paros, huelgas).

Contratista

Posble 3

[ Tanto  Entidad como el
contratista deber:
informarse sobre las
[anomalias en el orden
piblico que puedan
afectar el cumplimiento del
contrato.

Ausencia de permisos, licencias y/0 autorizaciones
requeridas o que surjan dentro dela ejecucion del contrato.

Contratista

Posble 3

o | pyp  [Debert sumiv el costode
on los mayores tiempos.

locasionados por estas
ldemoras.

Afectacion a la ejecucion del contrato debido a retrasos en
las autorizaciones requeridas por parte de un tercero,

Contratista

Posble 3

Moderado

[Deberd asumir el costo de.
los mayores tiempos.
Jocasionados por estas
ldemoras.

ejecucion propia del contrato.

Contratista

Improbable 2

Moderado

[Faboracion de planes de

[posibles - situaciones de
a terceros que

se presente en

el marco de Ia eiecucion

lcontractual

Dificultades, parisis o imposibidad en la cjecucién del
contrato debido a grupos al margen de la ley.

Comparido

Improvable | 2

Moderado

IDebers contemplar dentro
e sumetodologiay plan
Medio  [*
e teritorio en el cual se
flevard a_cabola
(Consultoria,la

trabajo y de acuerdo

[materializacion de este.
riesgo,sin que su
[constancia impidala
implementacion de mesas
e trabajo entre el
lcontratistay la contratante
lconelfin e implemetar
Jacciones que permitan

Solicitud de pago de prebendas para permitir el desarrollo

Contratista

Improbable 2

Moderado

superar la_situacien.
TDebers comemiar G|
e su metodologia y plan e
trabajo y de acuerdo al

Medio |feritorioen el cual se

[constancia impida la
mplementacion de mesas
lde trabajo entre cl
contratistay la contratante
[conelfin~de implemetar
Jacciones que permitan
superar la

LITICO

RIESGO
REGULATORIO Y
POl

Afectacion a la ejecucion del contrato por normas,
disposiciones o directrices que adopte la administracion
durant la ejecucion del mismo y que sean aplicables con
excepcion de las normas tributarias

Contratista

Insignificante

Bl contratista debe
Imantenerse actualizado
frente alos cambios
Inormativos, disposiciones.
o directrices que se
resenten. Alrespectose
resalta que dichos cambios
se contemplan periodos.
lde transicion o cual
lpermitird que el
contratista tome las.

Imedidas pertinentes.

ecta de
estado de emergencia de cualquier indole en el territorio
nacional

compatido.

Probable 4

Moderado

[Se debera adoptarlas
Imedidas contractules
Inecesarias ~para ajustar
la ejecucion del contrato a
lasituacion ylos hechos
lque generarona
Inecesidad de
Imodificacion de las
{condiciones inicialmente
actadas,

Afectacin a la ejecucion del contrato debido a fata de
Coordinacin Interinstitucional,

Compartido

Moderado

instalacion de mesas de
trabajo entre el contratsta y

[contratante, en ls cuales

se revisen este tpo de.

siuaciones

3

RIESGOS DE

MATERIAL
Y

EQUIPOS

MANO DEOBRA)

Afectacion a la efecucién del contrato debido a a falta de

inicio del mismo.

Contratista

Menor

[El  contratista  debera
[contemplar  planes  de
lcontingencia y
continuidad del negocio que
[controlen laposibiidad de

este  riesgo e
materialice.

Afectacion a la efecucion del contrato debido a cambios
del

mismo,

Contratista

Menor

Bl contratista
lcontemplar
lcontingencia

deberd.
planes  de
v

continuidad del negocio que
[controlen Ia posibiidad de
lque este  riesgo  se
materialice.

Afectacion a la ejecucion del contrato debido dafos o fallos
en los equipos o instalaciones necesarias en la ejecucion del
contrato.

Contratista

Menor

Bl contratista  debera
lcontemplar  planes  de
lcontingencia y
continuidad del negocio que
[controlen laposibiidad de

este  riesgo e
materialice.

érdida de personl debido a muerte, accidente, rotacién

constante o rtiro del mismo. Contrtista

Posble

3 Menor

Bl conratista  deber
contemplar  planes  d
contingencia

continuidad del negocio qud
controlen la posibiidad d
que este riesgo st
materialce.

Diicuitad de acceso y/o transporte de las personas o los

bienes requeridos para el cumplimienta del objeto Contratista
contractual

Posile

3 Moderado

contratista  debert

continuidad del negocio qud
controlen la_pasibiidad d

este riesgo s
materialice.

Afectacion a a efecucion del contrato debido a escasez de

materiales y equipos requeridos. Contratista

Posile

3 Moderado

B contratista

contemplar  plan

contingencia

continuidad del negocio qud

controlen Ia pasibiidad d
este

materialce.

deber
s d

RIESGO

LABOR

Afectacion a los derechos humanos del personal del
contratsta/interventor debido a deficencias en sus
poliicas  procesos de contratacion.

Contratista

Posible

3 Menor

Debers cefirse ala

cobro, soportes de pagos
de salarios y

Posiilidad que durante la ejecucion del contrato, el
personal el contratista este expuesto a riesgos
biologicos y - presenten sintomas de enfermedades
atamente contagiosas y que afecten y deterioren la
Salud del Personal

Contratista

Probable

4 Menor

Laaplicacién preventiva
delas medidasy
protocolos de
bioseguridad establecidas|
porlas Autoridades de
Salud en Colombiay.
sus respectivos
Protocolos,
distanciamientosocialy
control de accesos de
personal _interno y ajeno
ala obra, garantizando el
cumplimiento  de las

relacion con lamateria.
Informar de inmediato las|
novedades de salud.

 Ausencia del personal del contratista debido alinoportuno
pago de salarios, prestaciones sociles ¢
indemnizaciones,

Contratista

Posible

3 Menor

El contratista deberd
presentar al momento
radicar su
respectiva factura o
cuenta de cobro,
soportes de pagos de
salarios y prestaciones

sociales.
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Sob

del
mismo,

recostos en Ia ejecucion del contrato debido ala
] estimacion erada de los costos inherentes a a ejecucion

Contratista

Asumir los sobrecostos

Contratista

Posble

3 Moderado 3

RIESGOS.
FINANCIE

Contratista

Posble

Contratista

3 Insignificante 1

Contratista

3 Moderado 3

- Afctacinal ecindel conirao deido s

mica del contratista/interventor.

Contratista

Posible

Afectacién
enla gestion

ala ejecucion del contrato debido a retrasos.

administrativa a cargo de la Fiducia.

Contratante:

Posile

RIESGOS DE | catsas

A
EJECUCION|

Suspension de a ejecucion del plazo contractuel por
internas o externas al contrato.

Contratista

Probable

Terminacien
no impus

anomal o anticipada del contrato por causas
tables al contratante:

contratista

Posile

6. GLOSARIO.

Definiciones:

Las expresiones utilizadas en el presente documento deben ser entendidas con el
significado que a continuacion se indica. Los términos definidos son utilizados en
singular y en plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados.

Definiciones:

Colombia

Compra Eficiente

Es la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente- creada por el Decreto

Ley 4170 de 2011.

DANE

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE- es la entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, analisis y difusiéon de

las estadisticas oficiales de Colombia.

SIREM

Es el Sistema de Informaciéon y Reporte Empresarial,
elaborado y administrado por la Superintendencia de

Sociedades.

PIB

El producto interno bruto o producto interior bruto
(PIB), también conocido como producto bruto interno
(PBI) en algunos paises de Hispanoamérica, es una
magnitud macroeconémica que expresa el valor
monetario de la produccion de bienes y servicios de
demanda final de un pais o regién durante un periodo
determinado, normalmente de un afio o trimestrales.

DEMANDA

La demanda puede ser definida como la cantidad de

bienes y servicios que son adquiridos por
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consumidores a diferentes precios en una unidad de
tiempo especifica (un dia, un mes, un afio, etc.) ya que,
sin un parametro temporal no podemos decir si de
una cantidad de demanda crece o decrece. El
significado de la demanda abarca una amplia gama de
bienes y servicios que pueden ser adquiridos a precios
de mercados, bien sea por un consumidor especifico o
por el conjunto total de consumidores en un
determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades
y deseos.

OFERTA En economia, se define la oferta como aquella
propiedad dispuesta a ser intercambiada libremente a
cambio de un precio.

SMMLV El salario minimo mensual legal vigente es el monto
minimo de remuneracion al que tienen derecho los
trabajadores colombianos, con el cual deben suplir sus
necesidades bésicas y las de su familia; para cada afio
el gobierno nacional define cual es el wvalor
correspondiente a esta remuneracion.

TRM La TRM o tasa representativa del mercado es un
indicador que representa el valor promedio diario de la
tasa de cambio entre doélar norteamericano y peso
colombiano. En otras palabras, la TRM es la cantidad
de pesos colombianos por un doélar de EE. UU. (SFC,
2021).

UNSPSC son las iniciales de United Nations Standard Products
and Services Code. Es un sistema de cifrado que
clasifica productos y servicios para fines comerciales a
escala mundial. La gestién y desarrollo de UNSPSC
estd coordinado por GS1 US y respaldado por la ONU
desde 2003.
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