ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Objeto a contratar: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y CONTABLE AL CONTRATO CON OBJETO:
“OPTIMIZACION DEL PROCESO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL CACAO,
COMO PRODUCTO DIFERENCIADOR Y DE ALTO POTENCIAL DE
DESARROLLO PARA LAS FAMILIAS DEL MUNICIPIO DE BRICENO,
ANTIOQUIA”.

En atencién a lo dispuesto en el del Decreto 1082 del 2015, la EMPRESA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA METROPOLITANA DE
VALLEDUPAR - E.I.C.E. A.M.V., pretende elaborar los estudios del sector, teniendo
en cuenta el andlisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

El estudio de sector es una herramienta de planificacion que nos permite conocer el
mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir para disefiar el
Proceso de Contratacion con la informacion necesaria para alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del
Riesgo.

ANALISIS DEL MERCADO

La Interventoria es la labor que cumple una persona natural o juridica, para
controlar, exigir y verificar la ejecucion y cumplimiento del objeto, condiciones y
términos de la invitacibn y las especificaciones del contrato, convenio,
concertaciones celebradas por las entidades publicas dentro de los pardmetros de
costo, tiempo, calidad y legalidad, conforme a la normatividad vigente.

La ejecucion idénea del presupuesto de las Entidades Publicas exige dentro de
otros aspectos un proceso contractual agil, eficiente y desarrollado dentro de los
principios de economia, transparencia y objetividad consagrados en la Constitucién
Politica, la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad
y oportunidad, es necesario adoptar mecanismos de control y seguimiento a través
de una interventoria 0 supervision que aseguren y garanticen a la entidad como a
sus responsables el cumplimiento del objeto contractual, mediante el examen sobre
las exigencias legales, financieras (en lo contable, presupuestal y tesoreria),
misional y técnico.
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Asi mismo, garantizar el cumplimiento del objeto contractual en términos de
eficiencia, eficacia y economia se requiere ejercer un control permanente sobre el
proceso contractual a través de un interventor o supervisor para cada contrato, que
ejerza el control previo, perceptivo y posterior a todo el proceso, pero sin despojar
de la responsabilidad que se le endilga al duefio del proceso.

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por
la Entidad Estatal en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la
obligacion de contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando el
seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia
objeto del mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extensién del contrato lo
justifique.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la
interventoria no solo se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos
administrativos, financieros, contables y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la entidad
contratante, en consecuencia, siempre que una entidad suscriba este tipo de
contratos debe designar a un funcionario o contratista que haga la supervision del
contrato y que verifigue su cumplimiento en las condiciones pactadas.

Interventoria

La interventoria de es la actividad o funcién encargada de llevar a cabo el control y
vigilancia de un proyecto para hacerlo mas eficiente en el uso de los materiales,
costos y capital humano. El desarrollo de la interventoria tiene cuatro funciones:
técnicas, gerenciales, enfocadas en las necesidades del cliente y el componente
ético.

Las obras y proyectos se dan tanto en empresas privadas como en entidades del
Estado o publicas. El énfasis de la interventoria durante el monitoreo de la
ejecucion, dependera del objeto mismo del proyecto. Asi mismo, la intencion por la
que una entidad publica o una empresa privada contrata la interventoria de un
proyecto productivo es diferente.

En Colombia no existe una norma que defina la actividad de interventoria en sus
distintos ambitos, como tampoco hay una entidad que establezca lo que se espera
de esta labor, mas bien las expectativas sobre su funcion las define el cliente y
dependen de multiples factores, entre los cuales resulta fundamental la naturaleza
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del contratante. Tampoco existe en el pais un referente normativo que defina la
diferencia entre la interventoria para obras o proyectos de entidades publicas y la
de empresas privadas.

1. Aspectos Generales del Mercado
De acuerdo con la clasificacion, el objeto se ubica en el sector servicio.

El sector Servicios o sector terciario es el sector econémico que engloba las
actividades relacionadas con los servicios materiales no productores de bienes. No
compran bienes materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para
satisfacer las necesidades de la poblacion.

Incluye subsectores como comercio, transportes, comunicaciones, centro de
llamadas, finanzas, turismo, hosteleria, ocio, cultura, especticulos, la
administracion publica y los denominados servicios publicos, los presta el Estado o
la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a la dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector
primario y sector secundario). Aunque se lo considera un sector de la produccion,
propiamente su papel principal se encuentra en los dos pasos siguientes de la
actividad econdmica: la distribucién y el consumo.

1.1. Importanciadel Sector en el Contexto Nacional e internacional

Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios Total
nacional Noviembre 2023p / noviembre 2022.
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1.2. Contexto Econémico

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (noviembre 2023 / noviembre 2022).

1.3. El andlisis econémico se centra en los factores que influyen en el
poder de compray los patronos de gasto de las entidades estatales.

a. Cambios en los Pr

esupuestos
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Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre las mas importante se encuentran:

Desastres Naturales

Fluctuaciones de las politicas monetarias en el pais

Cambios internos en la asignacion de los recursos de las entidades estatales
Comportamiento de la economia global

Cambios en las formas de adquisicién

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como:

. disponibilidad de los recursos

. priorizacién de elementos a adquirir

. cambios en los niveles de precios de adquisicion de tecnologia
. aumento en la necesidad del servicio

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las
empresas, las cuales estan sometidas a las variaciones en los costos de los
materiales y elementos necesarios para la prestacion de servicio, ya que de ellos
derivan factores que incrementan como son: incrementos en los costos de los
insumos, incremento en la mano de obra, incremento de IPC entre otros que se
derivan estos.

Inflacién y otros indices econdmicos que afecta de manera directa al precio

Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de
inflacién, lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida
se pueden adquirir cantidades diversas de insumos. La politica monetaria en
Colombia se rige por un esquema de meta de inflacidn, en el cual el objetivo principal
es alcanzar tasas bajas de inflacion y buscar la estabilidad del crecimiento del
producto alrededor de su tendencia de largo plazo. Por tanto, los objetivos de la
politica monetaria combinan la meta de estabilidad de precios con el maximo
crecimiento sostenible del producto y del empleo; de esta manera, dicha politica
cumple con el mandato de la Constitucion, y contribuye al bienestar de la poblacion.

1.4. Precios e indices
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Variacion trimestral, afio corrido y anual
Total nacional- 1ll trimestre (2022-2023)

I ! frimestre 2022 Il trimestre 2023
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Fuente: DANE,ICTIP

En el tercer trimestre (julio-septiembre) de 2023, el ICTIP presenté una variacion
trimestral de 0,37% en comparacién con el segundo trimestre (abril-junio) de 2023.
Los grupos Combustibles (1,51%) y Partes, piezas, servicios de mantenimiento y
reparacion (1,08%) registraron variaciones por encima del promedio nacional. Por
otra parte, Los grupos Peajes y uso de terminales (0,00%), Costos fijos (-0,27%) e
Insumos (-0,31%) presentaron variaciones por debajo del promedio nacional.

1.5. Cifras totales de ventas del sector

Se espera que el tamafio del mercado de servicios de consultoria crezca de USD
321.52 mil millones en 2023 a USD 395.14 mil millones para 2028, a una tasa
compuesta anual de 4.21% durante el periodo de prondstico (2023-2028).

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
0,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:
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- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,8%. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,3%, explicado
por:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,3%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,0%

1.4.2. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR SERVICIO

En abril de 2023, los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios en comparacion con el mismo mes de 2022, siendo el desarrollo de
sistemas informaticos y procesamiento de datos el que lidera las cifras con el 18,1
%; acompafado de telecomunicaciones con el 18,1 %; otros servicios de
entretenimiento con 16,6 % y almacenamiento y actividades complementarias al
transporte 16,2 %.

En el cuarto mes del afo, 15 de los 18 subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, en comparacion con el mismo mes de 2022. En
este caso la produccion de peliculas cinematograficas y programas de television fue
la que mas repuntd, con el 73,5 %; seguido de las inmobiliarias, alquiler de
maquinaria y equipo con el 25,2 %; las actividades de edicion con el 21,6 % y los
servicios de restaurantes, cateringy bares con el 17,3 %.

1.4.3. EMPLEO ASOCIADO AL SECTOR SERVICIO

Distribucion porcentual, variacion absolutay contribucion a la variacion de la
poblacion ocupada segun rama de actividad* Total nacional Diciembre (2022 -
2023)
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En el 2023, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.788 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida; Transporte y
almacenamiento; y Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos con 0,7, 0,5y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Total nacional

Rama de actividad

Diciembre Diciembre Distribucion %  Variacién Contribucion en

2022 2023 2023 absoluts p.p.
Poblacién ocupada 22.468 22.864 100 396

Comercio y reparacion de vehiculos 3814 4133 181 319 14
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1828 1.966 86 138 06
Alojamiento y servicios de comida 1.551 1.647 72 96 04
Transporte y almacenamiento 161 1.665 73 54 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 660 715 3 54 02
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3069 314 136 45 02
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2655 2673 1.7 18 01
Actividades financieras y de sequros 438 441 19 3 00
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios 1975 1.958 86 -17 -0.1
Actividades inmobilianas 269 245 11 -24 -01
Informacion y comunicaciones 400 333 15 -66 -03
Construccion 1684 1.596 7.0 -88 -04
Industrias manufactureras 251 2376 104 -135 -06

Fuente: DANE, GEIH.

Distribucion porcentual, variacién absolutay contribucién ala variacion de la
poblacion ocupada segln rama de actividad Total nacional Afio (2022 - 2023).

Total nacional

Rama de actividad P Enerd - i tribucién % | Variscién  Contribucién

Diciembre Diciembre
2022 2023 2023 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22.032 22.788 100 756

Alcjamiento y servicios de comida 1.483 1.639 1.2 156 0.7
Transporte y almacenamiento 1.595 1.706 75 m 05
Actvidades profesionales, centificas, téonicas y servioos administrativos 1.734 1.822 80 88 04
Actvidades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de serviaos 1.851 1.925 84 73 03
Administracién pdblica y defensa, educacidn y atencidn de b salud humana 2,665 2738 120 73 0.3
Industrias manufactureras 2344 2401 105 58 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.224 3.280 144 56 03
Actividades inmobiliarias 221 275 1.2 54 02
Comercio y reparacion de vehiculos 3970 4.020 17,6 49 02
Informacdién y comunicacionss 383 403 1.8 20 01
Construccdn 1.547 1.565 69 19 01
Actividades financieras y de seguros 419 422 19 3 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos” 5838 589 26 1 0.0

Fuente: DANE, GEIH.
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Total nacional
Noviembre (2022-2023)
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Fuente: DANE

Para el mes de noviembre de 2023, la tasa de desocupacién del total nacional fue
9,0%, la tasa global de participacion se ubic6 en 64,1% y la tasa de ocupacion fue
58,3%. En el mismo mes de 2022 estas tasas fueron 9,5%, 63,4% y 57,4%,
respectivamente.

En noviembre de 2023, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 8,7%, en el mismo mes de 2022 fue 9,1%. La tasa global
de participacion se ubico en 67,3%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos
porcentuales respecto a noviembre de 2022 (65,5%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 61,4%, lo que representd un aumento de 1,9 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2022 (59,5%).

1.5. PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

El bien a contratar estd dentro del sector servicio, que sera ofertado segun lo
dispuesto por la norma y se adjudicara a la empresa que resulte seleccionada una
vez el proceso surta todo los pasos de ley.

1.6. MERCADO LABORAL
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Tasa global de participacion, ocupacién y desocupacion Total nacional
Noviembre (2015 - 2024)
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Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacién del total nacional fue
9,0%, la tasa global de participacion se ubicé en 64,1% y la tasa de ocupacioén fue
58,3%. En el mismo mes de 2023 estas tasas fueron 9,5%, 63,4% y 57,4%,
respectivamente.

1.7. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segln divisiones y
subclases Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2023, el IPC registrd6 una variacion de 0,45% en
comparacion con noviembre de 2023, cinco divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,45%): Restaurantes y hoteles (1,50%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacion y cultura (0,72%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,68%) y, por ultimo, Bienes y servicios diversos
(0,51%). Por debajo se ubicaron: Transporte (0,25%), Salud (0,22%), Prendas de
vestir y calzado (0,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,18%), Educacion (0,00%), Informacién y comunicacion (-
0,18%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,42%).

IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto diciembre
2022 - 2023
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2022 2023

Dvisiones de Gaslo Feso (%) Vanackn (%) Ca;m::m Varackn (%) Ca;m:m
Restauranies y hoteles 941 2581 02 150 016
Alojamiento, agua, electricidad, gas y oros combustiies nn 038 012 0,86 026
Recreackn y cutura an 102 004 0n 00
Bebidas Jcohdlcas y tabaco 170 143 o 068 oo
Blenes y servicos dversos 536 123 o7 0.5 00
TOTAL 100,00 1,26 1% 045 045
Transperte 1293 12 0186 0,28 0m
Sakd 171 0n 001 02 000
Frendas de vestr y calzado 398 0.60 oe 020 0ot
hbt;m‘ artieos para el hogar y para | conservackin ordnari del g 102 04 0.8 001
Educacion 441 0,00 0m 0,00 000
lormacion y comunicacion 433 .06 000 0,18 201
Almentos ¥ bebidas no akcohdiicas 15,06 266 052 042 40,08

Fuente: DANE, IPC
Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,45%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,42 puntos porcentuales a la variacion
total.

1.8. PRODUCTO INTERNO BRUTO
(PIB) PRODUCTO INTERNO BRUTO

(PIB)
lTasa de cracir ual en volumeaen' (2018- - 202371 ]
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"Series originales encadenadas de vwolumen con afo de referenci 2005
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En el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
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decrece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022pr. Las actividades econdémicas
gue mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Construccion decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual). En lo corrido del afio 2023pr, respecto al mismo periodo del afio
anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,0%. Las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinadmica del valor agregado
son:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

- Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,2%. Esta variacién se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

« Explotacion de minas y canteras crece 2,0%.

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,2%.

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 0,9%.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas Tasas de crecimiento en
volumen2 Primer trimestre 2023pr

Tasas de crecimiento (36)

Saris original Serie ajustada por efecto

estacional y calendario
Actividad economica y

Anual Trimestral

2023F-1 4 202371/

20221 2022"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.4 1.5
Actividades de servicios administrativos ¥ de apoyo 30 0.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,3 1.8

Fuente: DAMNE, Cuentas nacionales

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%.

> Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%. Respecto al
trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 1,8%, explicado por:
Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

> Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.

PIB desde el enfoque del gasto

En el primer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece
3,0% respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto:

> Gasto en consumo final crece 2,6%.

> Formacion bruta de capital decrece 10,3%
> Exportaciones crecen 5,1%.

> Importaciones decrecen 7,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en
1,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Esta variacion se
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explica por la siguiente dinamica:

> Gasto en consumo final crece 1,1%.

> Formacion bruta de capital decrece 9,2%.
> Exportaciones crecen 5,2%.

> Importaciones decrecen 3,9%.

Componentes del gasto Tasas de crecimiento en volumen Primer trimestre 2023pr

Tasas de crecimiento (%6)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Trimestral

20237-1 20237 -1/

202271 20227-1v
Gasto de consumo final® 2.6 1.1
Formacion bruta de capital’ -10.3 -9.2
Exportaciones 51 52
Importaciones -7.5 -39
Producto Interno Bruto 3.0 1,4

Fuente: DAME, Cuentas nacionales

1.9. VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)
El salario minimo en Colombia, representa la remuneracibn minima que un
trabajador debe recibir.

SA| ARIO MINIMO N ENSUAL AUXILIO DE TRANSPORTE TOTAL ($)
Afio Valor con con : - = aus =! Concertado
(s) | respecto al afio respecto al afio Valor mensua 1($) Auxilio minimo
- - ) [CO I — Transporte) - —
2023 1.160.000 160.000 16,00% 140.606,0 1.300.606,0 Decreto 2613 de 2022 - Si
2022 1.000.000 o1.a7a 10,079 117.172.0 1.117.172,0 Decreto 1724 de 2021 si
2021 c08.526 30.723 3,50% 106.454,0 1.014.980,0 Decreto 1785 de 2020 No
2020 877.803 ao.687 6,00% 102.854.,0 980.657,0 Decreto 2360 de 2019 No
2019 828.116 ae.87a 6,00% 97.032,0 925.148,0 Decreto 2451 de 2018 si

2018 781.242> a3.525 5,90% 88.211.,0 869.453,0 Decreto 2269 de 2017 si
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1.9.1. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en
las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que
transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacién de las divisas.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y
certificar la TRM vy divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo
dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por
la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo
11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resoluciéon No0.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia. (Superintendencia Financiera de
Colombia).

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.

Cadena De Produccién Y Distribucion

El proveedor del bien, debe suministrarlo en el sitio o lugar requerido por la Entidad
Estatal.

Materias Primas Necesarias Para La Produccion Y La Variacion De Sus Precios.

Los precios fluctuan de acuerdo a la calidad del servicio prestado en las actividades
a realizar.

Dinamica De Importaciones, Exportaciones Y Contrabando, En Caso De
Que Aplique.

ASPECTO TECNICO

Las condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del Proceso de Contratacion,
incluyendo el estado de la innovacién y desarrollo técnico que permite crear nuevos
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productos y oportunidades de mercado y las nuevas tendencias como:
Cambios Tecnoldégicos.

Para el presente objeto del contrato no esta sujeto a cambios tecnoldgicos por ende
este factor no es relevante al proceso de contratacion.

Amplitud De La Oferta De Caracteristicas De Los Productos.

Con forme a lo establecido en el estudio previo del presente proceso de seleccién y
en especial de la descripcion técnica del objeto del contrato, se ha llegado a la
conclusion de que se trata de servicios relacionados con la adecuacion y
mantenimiento de instituciones educativas.

Especificaciones De Calidad.
Se debe cumplir con la normatividad vigente.
Tiempos de Entrega.

El contratista debera estar en condiciones de prestar un servicio de éptima calidad
requerido segun solicitud previa del supervisor y que satisfaga las pretensiones de
la entidad estatal.

Cual es la dinamica de produccién, distribucion y entrega de bienes, obras
0 servicios.

La Entidad al determinar los participes en la produccién, comercializacion y
distribucion de los bienes puede mejorar la eficiencia y la economia de las
adquisiciones, disminuyendo en algunos casos el numero de intermediarios.

La Entidad Estatal debe conocer el proceso de produccién, distribucién y entrega
de los bienes obras o servicios, los costos asociados a tales procesos, cuales son
las formas de distribucién y entrega de bienes o suministro del servicio.

Igualmente, la Entidad Estatal debe entender la dinamica del mercado en lo que
corresponde a la cadena de produccién o distribucién o suministro del bien, obra o
servicio, asi como identificar cual y como es el proceso del bien, obra o servicio
hasta llegar al usuario final, el papel que juegan los potenciales oferentes en esa
cadena y el ciclo de vida del bien, obra o servicio. Por ejemplo, el proveedor que
necesita la Entidad Estatal puede ser proveedor de materias primas, fabricante,

importador, ensamblador, distribuidor mayorista, distribuidor minorista,
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intermediario, transportador, etc.

El andlisis debe incluir los precios, su comportamiento historico y las perspectivas
de cambios sobre estos.

Produccion

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal conocer los métodos
de produccién de los potenciales proveedores. Por un lado, muchos proveedores
manejan su Produccion unicamente bajo pedido, es decir, tienen poca flexibilidad
en caso de alguna adicion a un pedido planeado. Esta situacion implica que si la
Entidad Estatal esta comprando un producto que requiere suministro constante,
debe realizar pedidos con un margen de inventario de respaldo.

Distribucion

La Entidad Estatal debe conocer cédmo funciona el transporte y cuales son los
tiempos de entrega que manejan los potenciales proveedores. Conocer el costo de
transportar y entregar un producto es decisivo a la hora de determinar la frecuencia
prudente de los pedidos o la posibilidad de contratar el servicio de transporte de
forma independiente. Adicionalmente, el tiempo de entrega puede brindar
informaciéon sobre la posibilidad de realizar pedidos de ultimo momento o de
urgencia y si es el caso conocer los sobrecostos que puede traer consigo esta
situacién. En caso de que los tiempos de entrega no sean flexibles, dependiendo
del producto, la Entidad Estatal puede contar con inventarios mayores para prevenir
el riesgo de desabastecimiento que podria ser critico en bienes que requieren
suministro constante, como la papeleria. Por otro lado, existen dos posibilidades en
cuanto a la distribucion de un bien:

a). La Entidad Estatal contrata a un proveedor que tenga la capacidad de suministrar
y distribuir el producto en todos los lugares requeridos y maneja los pedidos e
inventario de cada lugar.

b). La Entidad Estatal cuenta con uno o varios centros de almacenamiento donde
el proveedor entrega el pedido y la Entidad Estatal se encarga de distribuir el
producto a cada seccional, utilizando transporte propio o contratando el servicio con
otro proveedor.

El proponente presta el servicio a la Entidad Estatal, el cual ser4 de 6ptima condicion
de acuerdo a lo requerido.

Los proveedores tienen la capacidad de distribuir el producto en todos los lugares
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requeridos.

Los proveedores deben tener la capacidad de distribuir el producto a los lugares
requeridos.

(i) Cual es la diferencia de costos entre contratar el transporte y distribucion al
mismo proveedor del producto o contratar el transporte de forma independiente.
Para el caso en concreto y debido a la modalidad de seleccion utilizada por la
entidad puede resultar mas beneficioso sacar en un solo proceso con el fin de que
los interesados ofrezcan un menor precio en los items a contratar.

(i) ¢Cudles son los tiempos de entrega a los diferentes lugares donde se debe
suministrar el producto?

El contratista debera estar en condiciones de prestar un servicio 6ptimo requerido
segun solicitud previa del supervisor.

(iv) El producto permite ser almacenado o necesita de condiciones especiales para
conservar sus propiedades

El producto puede ser almacenado, sin embargo, la entidad no cuenta con un lugar
adecuado para almacenar este tipo de bien, por lo cual se considera necesario
contratar el suministro con transporte al sitio requerido y previa solicitud por parte
de la entidad.

(v) ¢Elahorro de comprar en bloque y almacenar (en caso de que la Entidad Estatal
cuente con un centro de almacenamiento) es mayor que los costos de distribuir a
varios lugares?

Inventario

Es la cantidad de materia prima, producto en proceso o producto terminado que hay
en determinado momento. La compra o el suministro de bienes requiere de un
estudio de la forma como almacenan y manejan sus inventarios los posibles
oferentes para efectos del analisis del Riesgo de Desabastecimiento y para
determinar si la Entidad Estatal requiere tener un inventario propio minimo.

Para el efecto, la Entidad Estatal debe tener en cuenta:

() Sila Demanda se encuentra muy bien pronosticada y no hay necesidad de contar
con un inventario considerable en caso de desabastecimiento.

La demanda se encuentra bien pronosticada y es acorde con la necesidad a
satisfacer por parte de la entidad.

(i) El bien o servicio requiere suministro constante, es decir es indispensable para
el funcionamiento diario de la entidad estatal y no puede correr el riesgo de
desabastecimiento.
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El servicio requiere de suministro constante por parte de la entidad, el cual debera
ser garantizado por el contratista seleccionado.

(i) El bien o producto es perecedero, es decir, mantener inventario por un periodo
de tiempo dado se puede traducir en la pérdida del producto.

El objeto del contrato hace parte fundamentalmente de un servicio en el cual se
utilizaran algunos bienes no es perecedero, pero se debe almacenar en un lugar
adecuado.

(iv) La entidad estatal cuenta con el espacio adecuado para mantener el inventario
y si esto representa un costo adicional.

No la entidad no cuenta con una infraestructura adecuada para almacenar este tipo
de bien.

1. PRECIO Y VALOR ASIGNADO

Es importante destacar que para el presente proceso la entidad ha realizado el
respectivo estudio de los precios de mercado, consultando a posibles oferentes y
medios especializados. El analisis del mercado servira de base a la entidad para
analizar y conocer los precios base o promedio del mercado, sirviendo de punto de
partida para el cotejo de las ofertas, determinando su conveniencia en su aceptacion
o rechazo, en aras de establecer si hay propuestas con precios artificialmente bajos
o artificialmente altos que lesionen los intereses econdmicos de la entidad, del
contratista y del mercado. Por su parte, la Ley 80 de 1993 aborda el concepto del
precio, en su articulo 5 numeral 1 estableciendo que el contratista: Tiene derecho a
recibir oportunamente la remuneracion pactada ya que el valor intrinseco de ella no
se altere o modifique durante la vigencia del contrato. El valor asignado por la
entidad para el presente proceso contractual se estimé con base en la disposicién
presupuestal determinada para tal fin y con base en estudio de mercado realizado
por la entidad.

Andlisis de Precios

Con el fin de adelantar el respectivo estudio de mercado, se solicita cotizacion a las
empresas relacionadas con el objeto a contratar, las cuales de acuerdo con su
naturaleza pueden llegar a cumplir el objeto del presente proceso de contratacion.

Se verifican las cotizaciones recibidas en el marco de la estructuracion de la
convocatoria y se saca el promedio para calcular el presupuesto oficial.

Los costos directos estan determinados por el factor prestacional, que incluye el
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conjunto de salarios del personal profesional y técnico. El ajuste salarial para
algunos profesionales y/o técnicos esta determinado por el incremento anual de
costo de vida (variacion del IPC), cuyo valor en 2024 anual certificado por el DANE
es de 9,28 %.

En general, en la mayoria de las actividades de consultorias / interventorias, el factor
de costo directo (salarios y prestaciones) incide en mas de un 50% en el precio final
del servicio. lgualmente, determinante es el plazo de ejecucion de cada proyecto. A
mayor plazo, mayor incidencia del factor prestacional en el precio final del servicio.
En segundo lugar, inciden los costos indirectos (materiales y mobiliarios) y en tercer
lugar los impuestos y tasas requeridos, entre los cuales resalta el Impuesto al Valor
Agregado.

1.4 Aspecto técnico del sector

Las particularidades de la prestacion del servicio y especificaciones técnicas se
encuentran detalladas a continuacion:

La interventoria se hara de manera presencial a través del personal asignado por el
interventor. En esta, se debe ofrecer ademas de la aplicacion de todos los recursos
y sistemas utilizados para la ejecucién del tipo de proyectos inicialmente citados.

La ejecucion de las actividades y/o bienes se llevara acabo contando con el
presupuesto y los precios unitarios aprobados por la entidad, pero sobre todo se
desarrollard dentro de un espiritu de colaboracion constante entre el Contratante,
los Subcontratistas, Proyectistas y el personal profesional, técnico, administrativo,
financieros y asesores para el control del presupuesto y de la programacion del
proyecto.

La interventoria se debe desarrollar utilizando los métodos planteados en los
procedimientos administrativos implementados en un plan de trabajo, obviamente
ajustado a los requerimientos contractuales y a los establecidos por el contratante.

PERSONAL E INSUMOS QUE DESARROLLARA LA INTEVENTORIA:

Servicios profesionales ‘
UNIDAD

DESCRIPCION JUSTIFICACION R%%NUTéDRfDa DE
MEDIDA
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Director de
interventoria

Nivel de formacién: Titulo profesional en
ingenieria, ingenieria industrial, economia,
abogado, contador publico y/o
administracion de empresas o afines . Con
titulo de posgrado en la modalidad de
ESPECIALIZACION en financiero, gerencia
de proyectos, control de gestion, revisoria
fiscal o MAESTRIA en gestion publica,
gerencia de proyectos, areas relacionadas
con gerencia de proyectos, cambios
globales y gestion del riesgo.

Profesional

Contador
publico

Nivel de formacion: Titulo profesional de
ingenieria industrial, economia, abogado,
contador publico y/o administracion de
empresas o afines . Con titulo de posgrado
en la modalidad de ESPECIALIZACION en
financiero, gerencia de proyectos, control de
gestién, revisoria fiscal o MAESTRIA en
gestién publica, gerencia de proyectos,
areas relacionadas con gerencia de
proyectos, cambios globales y gestion del
riesgo.

Profesional

Profesional
juridico

Nivel de formacion: Titulo profesional de
abogado . Con titulo de posgrado en la
modalidad de ESPECIALIZACION en
financiero, gerencia de proyectos, control de
gestién, revisoria fiscal o MAESTRIA en
gestién publica, gerencia de proyectos,
areas relacionadas con gerencia de
proyectos, cambios globales y gestién del
riesgo..

Profesional

Asistente
administrativo

Nivel de formacion: Titulo tecnologo o
profesional de ingenieria industrial,
economia, abogado, contador publico y/o
administracién de empresas o afines (recien
egresado), estudiante de ingenieria
industrial, economia, abogado, contador
publico y/o administracién de empresas o
afines que hayan cursado noveno semestre
en adelante.

Técnico —
tecnélogo

Profesional en
agricultura o
afines

Nivel de formacion: Titulo profesional del
Nucleo bésico de conocimiento en
agricultura o afines

Funciones: Apoyo desde el area
administrativa y financiera la interventoria en
el control, vigilancia y seguimiento al
cumplimiento del proyecto.

Profesional
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Oficina, bodega y mobiliario.

UNIDAD
DESCRIPCION JUSTIFICACION RCEAQNuTé[F)a?DDA DE
MEDIDA

Pago el alquiler de oficina, mobiliario,
equipos de computo y servicios publicos en
cada municipio beneficiario, con el objetivo
de garantizar espacios de trabajo para el
personal administrativo del proyecto. Las
caracteristicas técnicas que debe tener la
oficina son:

Tiempo de necesidad: 24 meses

Alql_ul_er de Ambientes minimos: oficinas, sala de juntas
oficina, o
S y 1 bafio .
mobiliario y R 1 Servicio
equUinos de Ubicacién: Zona urbana
quip Servicios: Agua, electricidad e internet.
computo.

Dotacién minima:

- 1 Mesa de juntas.

- 4 escritorios con silla.

- 5 Computadores de mesa.

- 1 impresora con insumos para impresion
laser.

- 1 Televisores Smart TV.

Trasporte personal administrativo

UNIDAD
RECURSOS ESPECIFICACIONES TECNICAS CANTIDAD DE
REQUERIDA 0~

Servicio de | Alquiler carro, que incluye conductor, gastos
trasporte del | de combustible, mantenimiento,
personal reparaciones, impuestos, pélizas y demas
administrativo | gastos asociados.

Servicio

Insumos de oficina

UNIDAD
RECURSOS RCE'AQNUTlé[Fi'IAD[?A o
MEDIDA

Juego Carpeta Legajadora Propalcote Oficio 50 Unidad
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Juego Carpeta Legajadora Propalcote - 10 Unidad
Gancho legajador plastico Caja por 20 5 Unidad
Cosedora 5 Unidad
Gancho para cosedora 3 Unidad
Perforadora 5 Unidad
Sobres de manila tamafio carta x 100 3 Unidad
Sobres de manila tamafio Oficio x 100 1 Unidad
Clips metalicos mariposa 5 Unidad
Gancho clips institucional 8 Unidad
Gancho clips Jumbo 5 Unidad
Tacos de Notas adhesivas 5 Unidad
Resma Papel para fotocopia, tamafio 10 Unidad
Borrador de nata 6 Unidad
Bisturi Encauchetado 5 Unidad
Tablero acrilico 1 Unidad
Borrador para tablero 2 Unidad
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Pegante en barra 2 Unidad
Tajalapices metalico sencillo 5 Unidad
Tijeras con mango plastico de 7" 4 Unidad
Lapiz corrector liquido 5 Unidad
Cinta adhesiva de enmascarar 5 Unidad
Cinta transparente delgada 5 Unidad
Memoria USB 16 GB 5 Unidad
Marcador permanente 4 Unidad
Marcador seco borrable 5 Unidad
Sacaganchos 5 Unidad
Tiras Post it 4 Unidad
Tiras Post It banderistas 4 Unidad
Marcador resaltador grueso 4 Unidad
Toner impresora laser 4 Unidad
Lapiz negro HB Mirado 5 Unidad
Boligrafo retractil negro 15 Unidad
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1.5 Aspecto Legal
> DECRETO 1082 de 2015

Articulo 15. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto de Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y Analisis de Riesgo. La entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los documentos del proceso”

Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las cadmaras de
comercio, con base en la informacién a la que hace referencia el articulo anterior,
deben verificar y certificar los siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la
fortaleza financiera del interesado:

(@) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

(b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

() Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los
gastos de intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:
(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA
Adquisiciones previas realizadas por entidades de la region:

e INTERVENTORIA AL PROYECTO DE ADECUACION DE OBRAS
MENORES DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE DIFERENTES
CENTROS DE SALUD EN ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE BRICENO,
ANTIOQUIA.

o NTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL PARA LA GESTION VIAL INTEGRAL DEL CORREDOR
BRICENO - TUNJA - SOGAMOSO: RUTA 55, TRAMO 5501, SECTOR
VILLAPINZON - PEAJE ALBARRACIN - VENTAQUEMADA - INICIO
VARIANTE TUNJA, DEL PR 74+071 AL PR 1204872 (SECTOR 1); RUTA
62, TRAMO 62BY05, SECTOR LAY - TIBASOSA - SOGAMOSO, DEL PR

0+000 AL PR 13+000 Y RUTA 62, TRAMO 6210, SECTOR LAY - NOBSA -
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SOGAMOSO, DEL PR 0+000 AL PR 16+143 (SECTOR 2), EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CUNDINAMARCA'Y BOYACA.

e INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL Y JURIDICA AL CONTRATO NRO. CD-045-2024-
COP CUYO OBJETO ES: MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS (PRIMERA
FASE) MEDIANTE PAVIMENTO RIGIDO EN EL MUNICIPIO BRICENO,
ANTIOQUIA.

Por lo anterior, se puede concluir que este tipo de contrato, son demandados por
entidades publicas tanto a nivel nacional como Municipal. Adicionalmente cabe
resaltar que cada entidad es independiente en cuanto a los requerimientos técnicos
gue se demandan y que contemplan las diferentes entidades como prioritarios para
los procesos de contratacion.

3. ANALISIS DE LA OFERTA

Para determinar el comportamiento del sector e identificar los posibles costos para
la contratacion del servicio de interventoria, se analizé que en departamento de
Antioquia, y en el resto del pais existe una gran cantidad de oferentes en materia
de interventoria a proyectos productivos.

¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de los
bienes y servicios?

Ofrecer un buen servicio al cliente siempre ha sido uno de los principales objetivos
de las cadenas de suministro. En una situacion como la actual, mantener los
clientes existentes y conseguir nuevos clientes se ha convertido en algo
fundamental para la supervivencia. En el sector, se han mejorado las ratios usando
las ultimas tecnologias para la prestacion de un excelente servicio y retener asi la
gran cantidad de clientes posibles.

La empresa que la entidad requiere para la prestacion de este servicio, una empresa
que, con recursos humanos especializados en la actividad de servicio de
interventoria, en su efecto debe ser una empresa con experiencia especifica en la
actividad a contratar.

4. CONVOCATORIA LIMITADA A
MIPYMES
UMBRAL DE MIPYMES

Umbral PYMES US$ 125.000
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Umbral PYMES COL$ 532.338.092"
Fuente: Ministerio de Comercio Industriay Turismo.

+ Convocatorias limitadas a Mipyme. Articulo 2.2.1.2.4.2.2.

- Todas las entidades estatales independientemente de su régimen de contratacion,
los patrimonios autébnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares
gue ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de
Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un
(1) afio de existencia. Requisitos:

1. Que el valor del proceso de contratacion sea menor a ciento veinticinco mil
dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de
cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (CERTIFICACION UMBRAL MIPYMES 2024)

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos 2 Mipyme colombianas.

3. Las solicitudes deben recibirse por lo menos un (1) dia habil antes de la
expedicion del acto administrativo de apertura, o el gue haga sus veces de acuerdo
con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

4. Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme,
cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso
contractual.

5. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan
la calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en
las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

+imitaciones territoriales. Articulo 2.2.1.2.4.2.3. (Paragrafo 1 del articulo 12
de la Ley 1150 de 2007)

Las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme
colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se
va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera acreditar su domicilio segun articulo
2.2.1.2.4.2.4.

+Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias limitadas.
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Articulo 2.2.1.2.4.2 4.

La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial
establecido por la ley de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador
publico, adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal
y el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

3. Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o
las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

4. Las Mipyme también podran acreditar esta condicion con la copia del certificado
del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

5. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del
registro mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro
Unico de Proponentes, segun corresponda conforme a las reglas precedentes, con
una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el
cronograma del Proceso de Contratacidén para el inicio del plazo para solicitar la
convocatoria limitada.

6. En las convocatorias limitadas solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de
proponentes plurales integrados Unicamente por Mipyme.

7. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este
Decreto no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de
2015, y por la cuantia del proceso el presente proceso de seleccidon Sl aplica para
la convocatoria limitada a Mipymes.

4.1. ANALISIS REQUISITOS DIFERENCIALES DECRETO 1860 DE 2021 Y
POSIBILIDAD DE LIMITACION TERRITORIAL
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La EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO AREA
METROPOLITANA DE VALLEDUPAR - E.I.C.E. A.M.V., teniendo en cuenta que
las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) son actores estratégicos en
el crecimiento de la economia, la transformacion del aparato productivo nacional y
regional, deja constancia en el presente andlisis, que en la region existen micro,
pequefias y medianas empresas con la capacidad juridica, financiera y técnica para
el cumplimiento del objeto de la presente contratacion.

El Decreto 1860 de 2021 en el Articulo 5 que establece:

Modificacion de la Subseccion 2 de la Seccién 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos
2.2.1.2.4.2.2.,

2.2.1.2.4.2.3.y2.2.1.2.4.2.4. de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales quedaran
asi:

(...)

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo
1 del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales,
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que
tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar
el contrato. Cada Mipyme deberéa acreditar su domicilio con los documentos a los
que se refiere el siguiente articulo.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el enfoque regional busca reducir los
desequilibrios sociales, mejorando la calidad de vida de la poblacion, y movilizar las
capacidades de desarrollo endégeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus
externalidades positivas para alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional.

En este sentido, uno de los mayores desafios para alcanzar la prosperidad
democratica, es lograr niveles de crecimiento y desarrollo socioeconémico,
sostenible y convergente, reconociendo y aprovechando las diferentes capacidades
economicas, sociales, institucionales e iniciativas de desarrollo regional.

Con la posibilidad de limitar los procesos de contratacion a la participacion de
Mipymes regionales, la EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR - E.I.C.E. A.M.V. contribuye a una
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nueva generaciéon de politicas nacionales de fomento que permitan a las regiones
enfrentar los desafios en el camino hacia un nuevo estilo de desarrollo, asi mismo
se podré contribuir a profundizar el papel de las Mipymes y las politicas de apoyo
respectivas en el desarrollo de la region, teniendo en cuenta que en la region existen
micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) con capacidad juridica, técnica,
financiera y organizacional, para cumplir con el objeto de la presente contratacion.

5. ASPECTOS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores
financieros, son coeficientes o0 razones que proporcionan unidades contables y
financieras de medida y comparaciéon, a través de las cuales, la relacién (por
division) entre si de dos datos financieros directos, permiten analizar el estado actual
0 pasado de una organizacion, en funcion a niveles éptimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la
capacidad economica de las empresas, por ende, estos indicadores deben
establecerse con la realidad financiera de cada sector ya que el comportamiento de
la economia afecta de manera directa las empresas. Son muchas las variables
macroecondémicas que pueden incidir en la situacién financiera de los entes
econdémicos, hablando especificamente del sector servicios se evidencian algunos
factores que puedan incidir en su rentabilidad como son:

> economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

> La desaceleracion de la economia.

> El impacto de la caida de los precios del petréleo, el principal generador de
divisas del pais, que afectan de manera directa este sector.

> El comportamiento del dolar que representa un incremento de precios
en los productos o materias primas, importados.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las
empresas del sector.

Nivel de endeudamiento

Indice de liquedez

Razon de cobertura de intereses
Capacidad organizacional

YVVVY

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al andlisis de la
informacion financiera consultada en la pagina SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES, donde se obtuvo la informacion de los estados financieros.
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Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa
sélida, ya que estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los
objetivos en la prestacion del servicio a la EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
DEL ESTADO AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR - E.I.C.E. AM.V.

REGION: COLOMBIA

DEPARTAMENTO: COLOMBIA

CIUDAD: COLOMBIA

MACROSECTOR: SERVICIOS ) ]
SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
(Actividades de administracion empresarial y apoyo a la oficina; actividades de

consultoria de gestion).

VVVYY

INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR.

ACTIVO PASIVO ACTIVO | PASIVO UTILIDAD | GASTOS DE|
# RAZON SOCIAL CORRIENTE | CORRIENTE| TOTAL ToTAL |PATRIMONIO| oorpacioNA |  INTERES
L
GEXTION GRUPO DE EXPERTOS EN
1 | GESTION E INNOVACION SAS EN 24665927 |  14.832.858 | 29.049.968 | 18.333.353 10.716.615 522.405 12.652
REORGANIZACION
2 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIAINC |  155.991.659 |  64.261.507 | 172.755.936 | 88.001.202 84.754.734 8.027.889 39.537
3 | ANALCOR & CIA. LTDA. 1.085.743 934550 | 5046.833 | 3.232.651 1.814.182 843.109 52.370
4 |ATI INTERNACIONAL SAS 7.864.056 670.286 | 15.778.834 671.254 15.107.580 1.575.354 26,510
5 |JULIAN VALENCIAIRAGORRI YCIAS EN 2.028.024 753.054 | 7.752.188 872.634 6.879.554 536.417 797.431
c
6 |CASTANEDA & VELASCO ASOCIADOS S A 1.359.946 233241 | 3.786.830 984.310 2.802.520 570.337 86.249
s
7 [RICO GUTIERREZ Y CIAS EN C 1.535.787 159.418 | 5.722.184 836.379 4,885,805 247.141 71.483
8 |M7 CONSULTORES Y ASESORES SASS. 1.715.703 1634280 | 1838257 | 1.635.091 203.166 34.340 860
9 [DWA CONSULTORES ASOCIADOS SAS 3.074.976 213338 3.346567 | 1.027.425 2.319.142 76.485 39.769
10|GOVERNANCE CONSULTANTS SA. 1.315.936 204969 | 2501122 208.799 2.292.323 863.083 91.096

INDICADORES FINANCIEROS DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR

INDICE DE INDICE R.C.I R. PATRIM R. ACTIVO
LIQUIDEZ ENDEUDAM o ' ’ '
# RAZON SOCIAL Q
activo pasivo t. / | utilidad op. utilidad op. | utilidad op. /
c./pasivo c. activo t / gastos Int. / patrim. activo tl
GEXTION GRUPO DE EXPERTOS EN
1 |GESTION E INNOVACION SAS EN 1,66 0,63 41,29 0,05 0,02
REORGANIZACION
2 | MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 2,43 0,51 203,05 0,09 0,05
3 | ANALCOR & CIA. LTDA. 1,16 0,64 16,10 0,46 0,17
4 |ATIINTERNACIONAL SAS 11,73 0,04 59,42 0,10 0,10
5 |JULIAN VALENCIAIRAGORRI YCIASENC 2,69 0,11 0,67 0,08 0,07
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6 |CASTANEDA& VELASCO ASOCIADOS SAS 583 0,26 6,61 0,20 0,15
7 |RICO GUTIERREZ YCIASEN C 9,63 0,15 3,46 0,05 0,04
8 [M7 CONSULTORES Y ASESORES SAS. 1,05 0,89 39,93 0,17 0,02
9 |DWA CONSULTORES ASOCIADOS SAS 14,41 0,31 1,92 0,03 0,02
10 [GOVERNANCE CONSULTANTS SA. 6,42 0,08 9,47 0,38 0,35
TOTAL 57,03 3,62 381,93 1,62 0,98

PROMEDIO 5,70 0,36 38,19 0,16 0,10

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo
en cuenta para plasmar la fijacion de dichos indicadores en la que la métrica
estadistica utilizada en el proceso fue Promedio o Media Aritmética.

a. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar
utilidades, estas son de gran importancia ya que comprometen a la empresa en el
transcurso del tiempo. Si el indice es mayor, la empresa se desarrolla mayormente
con capital ajeno, queriendo decir que existe mayor grado de dependencia
financiera con acreedores externos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

GEXTION GRUPO DE

DWA CONsULTORESVERNANCE EXPERTOS EN GESTION E
A50CIADOS SONSULTANTS S.A. INNOVACIONSAS EN
REORGANIZACION

M7 CONSULTORES Y

ASESORES S.AS. MCKINSEY & COMPANY

COLOMBIAINC

RICO GUTIERREZ Y CIA 5
ENC

JULIAN VALBTCINTERNACIONALSAS
IRAGORRI ¥ CIASENC

Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
sus pasivos. Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada
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anteriormente (36%), el indice de Endeudamiento para el presente proceso sera
Menor o Igual al 36%, permitiendo asi una mayor pluralidad de oferentes.

b. indice de Liquidez:

La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar las
obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se
refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para
convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Es de entender que
entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago tiene la

empresa, esto significa el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que la
empresa cuenta.

100%
80%
60%
40%

20%

0%
INDICE DE LIQUIDEZ

Como se observa en las gréficas el indice de liquidez que reporté en promedio el
sector durante este periodo fue de 5,70 veces, por lo tanto, el indicador que se
tendra en cuenta para el presente proceso de contratacion sera de 3 veces.

C. Razon de cobertura de intereses

Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una
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relacion entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros.

R.C.I

M7 CONSULTORES ¥ ASESORES

GOVERNANCE CONSULTANTS
SA5.
S.A
DWA CONSULTORES GEXTION GRUPO DE EXPERTOS
ASOCIADOS SAS EN GESTION E INNOVACION SAS
—— EN REORGANIZACION
CIASENC
v

ICO GUTIERREZ Y
ALENCIA IRAGORRI

CO

ATI INTERMACIOMNAL

MCKINSEY & COMPANY
COLOMBIA INC

Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses
generados en un periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la
empresa posee gran cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe
sefalar, que estos indicadores pueden ser indeterminados, debido a que muchas
veces las empresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen
gastos de intereses durante un periodo determinado. Por tal motivo se recomienda
en este estudio que sea igual o superior a 2 veces o indeterminada.

d. Indicadores de rentabilidad
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Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita,
son importante porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la
empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en
utilidades. Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar
estos indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los valores
invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).
Para medir la rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del balance de la
superintendencia de sociedades (SIREM).
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Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con
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respecto a la rentabilidad del activo se encuentra en 10%, por lo que se sugiere en
este estudio que el indicador sea igual o mayor (=) a 10%, ahora en cuanto a la
rentabilidad del patrimonio se encuentra en 16%, por lo que se recomienda que sea
mayor o igual (=) a 16%.

INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO
INDICE INDICE DE RAZON DE RENTABILIDAD RENTABILIDAD
DE ENDEUDAMIENTO COBERTURADE DEL DEL ACTIVO
LIQUIDEZ INTERES PATRIMONIO
AC/PC PT/AT UO/GI Uo/P UO/AT
L= 3 R.C.I =2 2veces o
veces I.LE < 36% INDETERMINADA R.P= 16% R.A= 10%

FUENTES CONSULTADAS PARA EL ESTUDIO

(http://www.elcolombiano.com/negocios/empresas/sector-servicios-el-

mas- rentable-FH1922623
(http://www.dinero.com/economia/articulo/crecimiento-del-producto-interno-
bruto- colombia-primer-trimestre-2015/209538)
(http://www.dinero.com/economia/articulo/crecimiento-del-producto-interno-
bruto- colombia-primer-trimestre-2015/209538
http://www.ictsd.org/bridges-news/puentes/news/cadenas-globales-de-valor-la-
nueva-realidad-del-comercio-internacional
(http:/mww.portafolio.co/economia/pib-colombia-2015-segundo-trimestre-dane)
(http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=8051)

Se suscribe en Valledupar, Cesar, a los quince (15) dias de mayo de 2025.
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