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MATRIZ DE RIESGOS

INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCION DE VIAS URBANAS EN PAVIMENTO RIGIDO EN EL
CORREGIMENTO DE POPONTE, MUNICIPIO DE CHIRIGUANA — CESAR

Para el presente proceso contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la
ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos generales:

TIPO DE | DEFINITICION 112 | 3] Ne
RIESGO DEL RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo econémico
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Variaciones subitas en los precios del
PUEDE OCURRIR) servicio prestado.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Desequilibrio econémico del contrato
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Verificar mediante una confrontacién de los
IMPLEMENTADOS documentos aportados, presupuesto y tabla
de
Honorarios.
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 6 IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO
ECONOMICO Cambios y/ o VALORACION DEL RIESGO 4
variaciones en CATEGORIA Riesgo bajo
el ¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
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comportamient PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Contratista
o del mercado: TRATAMIENTO
fluctuaciones de FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Antesde laPublicacion de Pliegos definitivos
precios, TRATAMIENTO
desabastecimie FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | Alfinalizar el contrato
nto y TRATAMIENTO
especulacién de ¢COMO SE REALIZA EL MONITOREOQ? Verificar antes de | MONITOREO Y
insumos la adjudicacion del | REVISION
contrato.
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Cada vez que se
presente la
necesidad.
TIPO DE | DEFINICION DEL Ne
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo regulatorio
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Que el estado colombiano expida normas
REGULATORI Cambio A PUEDE OCURRIR) que impacten la ecuacién econdémica del
(0] variacion de contrato

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

Que se pueda romper la correlacién de

obligaciones entre las partes y de desate un

desequilibrio econémico del contrato

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 3

VALORACION DEL RIESGO 6

CATEGORIA Riesgo Medio

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista

PROBABILIDAD 3

IMPACTO 1 IMPACTO  DESPUES
VALORACION DEL RIESGO 4 DIEL TR e e
CATEGORIA Riesgo bajo

AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Entidad

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Inicio del contrato

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?

Revisando la
expedicion de
normas que

puedan alterar la
ecuacion
econdémica del
contrato.

PERIOCIDAD ¢ CUANDO?

Cada vez que se
presente la
necesidad

MONITOREO Y
REVISION
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TIPO DE | DEFINICION DEL | 1| 2 3| Ne
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Administrativo
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Elincumplimiento del objeto a contratar del
PUEDE OCURRIR) Departamento y la no satisfacciéon de la
necesidad requerida.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Insatisfaccidn en la ejecucién del contrato.
PROBABILIDAD 5
IMPACTO 6
ADMINISTRA Incumplimiento VALORACION DEL RIESGO ’
TIVOS del contrato por CATEGORIA Riesgo alto
parte del AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
contratista TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Verificar la capacidad técnica del contratista
IMPLEMENTADOS
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Departamento
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL [ Al momento de la evaluaciéon de la
TRATAMIENTO propuesta.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | Alfinalizar el contrato
TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREOQ? Verificando
que la ejecucion del contrato vaya acorde a lo | MONITOREO Y REVISION
planificado, tanto en tiempo, como en ejecucién
técnica y en valor
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Tan pronto se
detecte la probable incongruencia, tratamientos
semanales
TIPO DE | DEFINITICION 1(2 | 3] Ne
RIESGO DEL RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos operacionales
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Incumplimiento durante la ejecuciéon del
PUEDE OCURRIR) contrato y no entrega a tiempo del mismo.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Ampliacion del tiempo de entrega del
contrato.
PROBABILIDAD 4
IMPACTO 5
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VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Verificar los datos correctos del disefio.
Incorrecta IMPLEMENTADOS
proyeccién  de PROBABILIDAD 1
las actividades y IMPACTO 3 IMPACTO  DESPUES
los recursos VALORACION DEL RIESGO 4 DEL TRATAMIENTO
OPERACIONA
LES CATEGORIA Riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Contratista
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Alinicio del contrato
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | Alfinalizar el contrato
TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREQ? Verificar mediante | MONITOREO Y
controles del | REVISION
supervisor
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Antes de iniciar el
proyecto
TIPO DE | DEFINICION DEL N2
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Operacional
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Que el contratista no cuente con el personal
OPERACIONA PUEDE OCURRIR) idéneo durante la ejecucion del contrato.
LES Retraso por CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Personal no calificado.
falta de
personal  por PROBABILIDAD 4
parte del IMPACTO 6
contratista VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1 IMPACTO  DESPUES
VALORACION DEL RIESGO 4 DIE LA A E D
CATEGORIA Riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Contratista
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Antes delinicio del contrato
TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREOQ? Revisando los
documentos MONITOREO Y
entregados por el | REVISION
4
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contratista donde
consta la
experiencia y el
personal.
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Antes de la
adjudicacién  del
contrato.
TIPO DE | DEFINICION DEL Ne
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo operacional
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Adjudicar a un proponente que no cuente
PUEDE OCURRIR) con la capacidad financiera para respaldar el
proyecto.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Retraso al momento de la entrega del
Solicitar disefio.
requisitos PROBABILIDAD 4
financieros no IMPACTO 6
EE L VALORACION DEL RIESGO 7
LES proceso de
- CATEGORIA Riesgo alto
contratacion.
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad
TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Verificar la capacidad financiera del
IMPLEMENTADOS proponente.
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? No
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Entidad
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Alinicio de la evaluacidn de las propuestas.
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | No setiene
TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Seguimiento al proceso de estudios previos, | MONITOREO Y REVISION
teniendo en cuenta las experiencias anteriores.
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Al inicio de la entrega de
la propuesta.
TIPO DE | DEFINICION DEL Ne
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
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ETAPA Planeacion
TIPO Riesgo operacional
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Una vez iniciado el contrato no tener
PUEDE OCURRIR) estipulado las fechas exactas de pagos o la
forma de pago.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Que el Contratista lleve a cabo la solicitud de
. pagos sin encontrarse en la etapa
Falta de claridad .
correspondiente para ello.
en la forma de
PROBABILIDAD 4
pago.
OPERACIONA IMEACIO 6
LES VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad y Contratista 50% - 50%
TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Redefinicion de los plazos de pago para la
IMPLEMENTADOS ejecucion del contrato.
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Contratista y Entidad
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Alinicio del contrato
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | Alfinalizar el contrato
TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Revision y verificacion de la forma de pago por | MONITOREO Y REVISION
parte de los grupos antes de dar inicio al proceso
contractual
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Semanal.
TIPO DEL | DEFINICION DEL Ne
RIESGO RIESGO
CLASE general
FUENTE Externo
ETAPA Planeacién y Ejecucion
TIPO Riesgo financiero
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Que el proponente se quede sin liquidez
PUEDE OCURRIR) para ejecutar el contrato, salarios y demas
gastos ordinarios de la ejecucion.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | Se presenta cuando la existe la estimacion
inadecuada de costosg provoca
desequilibrio econémico del contrato.
PROBABILIDAD 2
FINANCIEROS | Dificultad para IMPACTO 4
conseguir VALORACION DEL RIESGO 5

Matriz de Riesgos asociados pandemia COVID 19:
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recursos CATEGORIA Riesgo alto
financieros para AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
e'b_ logro :e: TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | En el proceso de seleccion se estableceran
objetivo € IMPLEMENTADOS unos estrictos indicadores financieros y de
contrato. ) N .
i capacidad organizacional que garanticen
Términos . .
que este riesgo sea improbable en su
financieros para - i
: B maxima expresion.
da Iconsecuc'on PROBABILIDAD 1
e los recursos
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
(plazos, tasas, IMPACTO 2
garantias, VALORACION DEL RIESGO 5
contragarantias CATEGORIA  riesgo medio
) ¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | El secretario y/o supervisor responsable del
TRATAMIENTO proceso, en apoyo de su equipo
estructurador
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Desde que se elaboran los estudios previos
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | Cuando se adjudica el contrato, incluso en la
TRATAMIENTO ejecucion es necesario hacerle seguimiento,
no obstante haberse seleccionado un
proponente con gran capacidad financiera y
organizacional
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO? Desde el | MONITOREO Y REVISION
momento en que es elaboran los estudios previos
y pliego
PERIOCIDAD ¢CUANDO? Durante todo el proceso
de seleccidn, e incluso en la propia ejecucion del
contrato.
TIPO DE | DEFINICION DEL 3| Ne
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos de la naturaleza
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE | Circunstancias naturales tales como
OCURRIR) temblores, inundaciones, fuertes lluvias,
Eventos sequias
causados por la CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO Retrasos o dificultades en la ejecucién
naturaleza sin la PROBABILIDAD 1
intervencién o IMPACTO 1
voluntad del
VALORACION DEL RIESGO 1
NATURALEZA hombre, que
tienen impacto CATEGORIA Riesgo bajo
sobre la AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad y Contratista 50% - 50%
ejecucién  del TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Una vez advertidos por cualquier fuente
contrato(tembl IMPLEMENTADOS informativa que es posible y probable la
ores, consumacion en el futuro inmediato del
inundaciones, riesgo, tomar medidas técnicas para
lluvias, sequias) mitigar su impacto.
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siempre y PROBABILIDAD 1
cuando los IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
mismos - se VALORACION DEL RIESGO 1
puedan
CATEGORIA riesgo bajo
preverse.
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Supervisory contratista
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE |INICIA EL | Desde que se advierta por cualquier
TRATAMIENTO fuente de informacion que el riesgo
puede  concretarse, andlisis de
plubiometrpia, informes del IDEAM,
histéricos por periodos del afio, etc.
¢FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Tan pronto se advierta MONITOREO Y REVISION
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREOQ? Verificando que
el contratista tome las medidas que se le
recomiendan
TIPO DE | DEFINICION DEL N¢
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Laborales
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE | Accidentes del personal y enfermedades
OCURRIR) profesionales.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO Dificulta la ejecucion
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 4
CATEGORIA Riesgo medio
LABORALES Obligaciones AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
emanadas  de TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Verificar que la ejecucién de los
licencias IMPLEMENTADOS proyecto ambientales se lleve a cabo de
ambientales, conformidad a las normas existentes
planes de PROBABILIDAD 1
manejo IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
ambiental
. VALORACION DEL RIESGO 2
condiciones
ambientales o CATEGORIA riesgo bajo
ecoldgicas, AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
celdn e ¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
t
asa.s . PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Contratista
retributivas, uso
TRATAMIENTO
del agua. — - o7
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Desde elinicio de la ejecucion
TRATAMIENTO
¢FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Cuando se termine la ejecucion del | MONITOREO Y REVISION
contrato
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¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO? Revision del
personal mediante exdmenes y controles médicos.
TIPO DE | DEFINICIONDEL | 1| 2 | 3 | N2
RIESGO RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo tecnoldgico
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE | Que los equipos de seguimientos y
OCURRIR) monitoreo dificulten la auditoria
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO Dificultades en la ejecucion y en la
supervision
PROBABILIDAD 4
IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 3
TECNOLOGIC | Eventuales CATEGORIA Riesgo Medio
0s fallos e AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista
telecomunicaci TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | Verificar que los equipos no sean
ones, IMPLEMENTADOS obsoletos y en caso de obsolescencia
suspension  de verificar su cambio rapidamente
servicios PROBABILIDAD 1
publicos IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
advenimiento VALORACION DELRIESGO 2
de nuevos . .
. CATEGORIA riesgo bajo
tecnolégicos o ¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
estdndares para PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL | Contratista
la ejecucion del TRATAMIENTO
contrato, asi FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL | Tan pronto se advierta la obsolescencia
como la TRATAMIENTO
obsolescencia ¢FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
tecnolgica. TRATAMIENTO? no se tiene MONITOREO Y REVISION
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?  Seguimiento
a que se haga el cambio rapido de los equipos
TIPO DE | DEFINICION DEL | 1| 2 3| Ne
RIESGO RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Juridico y/o Legal
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE | Hace referencia a cualquier error que se
OCURRIR) pueda presentar en los archivos
publicados en la pagina WEB.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO Dificultades en la ejecucién del contrato
PROBABILIDAD 4
IMPACTO 2
9
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invitacién a
cotizar TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER | cierre del contrato y de esta manera
aIcancq;s IMPLEMENTADOS modificar mediante adendas.

especificaciones
, descripcion de
la necesidad,
estudios
previos,
operaciones

- ¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Si
aritméticas y/o
demds PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO Entidad

documentos del
proceso de
seleccion.

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?
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Errores VALORACION DEL RIESGO 3
JUR[D|COS involuntarios CATEGORIA Riesgo Medio
Y/O LEGALES que hayan

Entidad y Contratista 50% - 50%

Verificar la documentacion antes del

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

En la apertura del contrato

¢FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Cierre del contrato

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
verificacion de la documentacion.

Mediante

MONITOREO Y REVISION
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CUALQUIER OBJETO CONTRACTUAL
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